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1. UVOD

Dlouhodoby zamér (DZ) vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacni a dalsi
tvaréi Cinnosti Fakulty veterinarniho Iékaistvi VFU Brno na obdobi 2011 az 2015 je
vypracovan v souladu s DZ Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno na obdobi 2011 az
2015. Vychazi z legislativy dané zejména zdkonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o
zmén¢ a doplnéni dalSich zdkont (zdkon o vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich predpisi, a
jeho provadécich piedpisti, zakonem €. 130/2002 Sb., o podpote vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci z vetejnych prostredki, déale z pravnich predpisti upravujicich veterinarni
¢innost a veterindrni vzdélavani, zejména zakona ¢. 166/1999 Sb., o veterinarni péci a o
zmén¢ souvisejicich zakont, ve znéni pozdéjsich predpist, a jeho provadecich predpist a dale
smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 36/2005/EC, o uznavani odbornych kvalifikaci,
ktera upravuje specifické regulované pozadavky na vzdélavani veterinarnich 1ékaii. Navazuje
zejména na Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecke, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi
tvarci ¢innosti pro oblast vysokych Skol na obdobi 2011 az 2015 a jeho aktualizaci na rok
2011.

Doporuceni vyplyvajici z mezinarodni evaluace fakulty obsazené v Zavérecné zprave
o evaluaci Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno, schvalené v roce 2005 v Bruselu
Evropskou asociaci pro veterinarni vzdélavani - European Association of Establishments for
Veterinary Education (EAEVE) a Federaci veterinarnich 1ékaitt Evropy - Federation of
Veterinarians of Europe (FVE) - jsou zvlast¢ dilezitym vychozim materidlem, stejné tak
vysledky a doporuceni z akreditace studijnich programil a jednotlivych oborti Akreditaéni
komisi MSMT CR a rovnéz vysledky &innosti VFU Brno dosazené v obdobi 2006 az 2010.

DZ Fakulty veterinarniho Iékafstvi na obdobi 2010 az 2015 samoziejmé¢ vychazi
z realizace DZ FVL na obdobi 2006 az 2010 a jeho aktualizaci.

2. POSTAVENI FAKULTY VETERINARNIHO LEKARSTVI

Fakulta veterindrniho 1ékafstvi (FVL) je jednou ze tfi fakult Veterinarni a
farmaceutické univerzity Brno a v soucasné dob¢ je jedinym univerzitnim pracoviStém v
Ceské republice, které v magisterském studijnim programu v oboru Veterinarni lékatstvi
poskytuje komplexni vzdélani v oblasti diagnostiky, terapie a prevence nemoci zvifat a
zakladni znalosti v oblasti hygieny potravin Zivocisného plvodu. Je zaclenéna do sité
veterinarnich fakult a univerzit v rdmci stfedni Evropy - VetNEST (veterindrni univerzity
Brno, Budapest, Kosice, Lublan, Viden, Wroclaw, Zahieb) s volnou mobilitou studentii a
ucitelt. FVL je fadnym ¢lenem Evropské asociace pro veterinarni vzdélavani (EAEVE).

Fakulta absolvovala v roce 1995 mezinarodni evaluaci organizovanou EAEVE.
V jejich zavérech se konstatuje, Ze FVL spliiuje poZadavky evropské legislativy, tykajici se
veterinarniho vzdelavani. Na zéklad¢ vysledkii mezinarodni evaluace byla FVL zafazena na
prestizni Seznam pozitivné evaluovanych veterinarnich fakult Evropy (List of Evaluated and
Approved Institutions by EAEVE). V roce 2004 absolvovala fakulta opét mezinarodni
evaluaci organizovanou EAEVE. Zavérecnad zprdva z této meziniarodni reevaluace byla
schvalena Spolecnym vzdélavacim vyborem EAEVE a FVE (Joint Education Committee of
the European Association of Establishments for Veterinary Education and Federation of
Veterinarians of Europe). Vysledky této mezinarodni reevaluace byly sd€leny na jednani v
Bruselu v roce 2005. Bylo konstatovano, Ze Fakulta veterinarniho 1ékafstvi VFU Brno plné
splituje pozadavky evropské legislativy pro veterinarni vzdélavani.



3. POSLANI FAKULTY VETERINARNIHO LEKARSTVI

Zékladnim poslanim Fakulty veterinarniho lékafstvi je vychovavat odborniky na
mezindrodni Urovni v oblasti veterinarni mediciny.

Své poslani FVL uskute€iiuje prostfednictvim magisterského studijniho programu
Veterinarni 1ékaistvi, akreditovaného Ministerstvem §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR a
magisterského programu Veterinary Medicine akreditovaného pro vyuku v anglickém jazyce.

Poslanim FVL je dale uskute¢novat doktorsky studijni program v akreditovanych
studijnich oborech v ¢eském jazyce a akreditovanych oborech v anglickém jazyce k ziskani
védecké kvalifikace pro samostatné védecké badani a samostatnou tvarci ¢innost v oblasti
vyzkumu a vyvoje.

Poslanim fakulty je realizace védecké a vyzkumné cinnosti feSenim vyzkumnych
projekta.

Své poslani napliuje FVL realizaci odborné veterinarni ¢innosti.

Poslanim FVL je také zabezpecovat celozivotni vzdélavani.

4. CILE

Cilem Fakulty veterinarniho Iékafstvi VFU Brno je rozvijet své postaveni jako
mezinarodné uznané univerzitni instituce se specificky orientovanym odbornym zamétenim
na veterindrni lékatstvi. FVL poskytuje kvalitni vzdélavani, realizuje excelentni vyzkum a
uskuteCniuje na vysoké odborné urovni profesni Cinnosti, prosazujici se v narodnim i
evropském vysokoskolském prostoru. V rdmci univerzity vyuzivd efektivni moZznosti
financovani a modernizuje své stavebni, technologické a pfistrojové zazemi. To ji dovoluje
doséhnout urovné obdobnych instituci ve vyspélych zemich.

V oblasti mezinarodniho uznani je cilem fakulty vytvofit podminky pro uspéSnou
mezinarodni evaluaci/akreditaci veterinarniho 1ékatfstvi a spéSné absolvovat mezinarodni
evaluaci/akreditaci do roku 2015, déle napliiovat podminky vzdélavani dané pro evropskym
pravem regulované povolani veterinarniho Iékafe, upravené evropskou smérnici pro
regulovana povolani ¢. 36/2005/EC a aby fakulta byla nadale uvedena na prestiznim seznamu
kvalitnich veterinarnich univerzit a fakult Evropy.

V oblasti vzdélavani je cilem fakulty prohlubovat kvalitu poskytovanych teoretickych
znalosti, praktickych zkuSenosti a ,,Day One Skills* dovednosti tak, aby absolventi fakulty
spliiovali pozadavky na uplatnéni v profesi na vysoké trovni a pfinaseli do praxe nejnovéjsi
poznatky v oboru.

Ve védecké a vyzkumné oblasti je cilem fakulty pfispivat k tomu, aby univerzita byla
vyzkumnou univerzitou. Klast diraz na dosahovédni jedine¢nych vysledkii a podporu
excelentnich vyzkumnych aktivit. V cilovém roce 2015 dosahnout v publika¢ni ¢innosti
v pruméru jedné publikace v impaktovaném védeckém casopise na jednoho piepocteného
akademického pracovnika a celkové hodnoty nad 5 000 bodi v uplatnitelnych vysledcich
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci celé univerzity.

V odborné profesni oblasti je cilem FVL zlepSovat podminky pro uskute¢iiovani
odborné veterindrni ¢innosti na nejvyssi urovni a stat se tak centrem kvality téchto ¢innosti
pro odbornou i dalsi vefejnost.

Dale je cilem fakulty plsobit jako oteviend instituce na narodni i mezinarodni Grovni
s vyukou studenti v ¢eském 1 anglickém jazyce, s navySenim poctu zahrani¢nich studentt
vroce 2015 na 15 % z celkového poctu studentli, rozSifujici obory doktorského studia
v anglickém jazyce, rozSifujici moznosti zahrani¢nich mobilit pro studenty i akademické



pracovniky a spolupracujici s vybranymi mezindrodnimi i narodnimi subjekty v oblasti
vzdélavani, vyzkumu 1 odbornych ¢innosti.

Fakulta ma zdmér déle pokracovat v modernizaci stavebniho, technologického a
pristrojového zdzemi umoziujiciho vzdélavani, vyzkum a odborné ¢innosti na vysoké trovni
kvality.

5. VYCHODISKA

Fakulta veterinarniho I€kafstvi je soucasti Veterinarni a farmaceutické univerzity
Brno, kterd byla zfizena zakonem ¢. 76/1918 Sb. z. a n., o zfizeni Ceskoslovenské statni
Vysoké skoly zvérolékarské v Brné€. V roce 1990 na Vysoké skole veterinarni v Brné vznikla
samostatna Fakulta veterinarniho 1ékafstvi.

5.1. MEZINARODNI, NARODNI A REGIONALNI PUSOBENI FAKULTY

FVL je zapojena do evropského systému veterinarniho vzd€lavani organizovaného
Evropskou asociaci veterinarnich univerzit a fakult (EAEVE). Je vedena na prestiznim
Seznamu pozitivné evaluovanych veterinarnich fakult Evropy (List of Evaluated and
Approved Institutions by EAEVE). Toto své prestizni ohodnoceni ziskala na zaklad¢ narocné
mezinarodni evaluace organizované EAEVE. Zavérecna zprava z této mezinarodni evaluace
byla schvélena Spole¢nym vzdélavacim vyborem EAEVE a FVE. Vysledkem evaluace bylo
pozitivni zjisténi, ze fakulta splituje poZzadavky pro veterinarni vzdélavani stanovené pravnimi
ptedpisy Evropské unie a dalsi pozadavky Spolec¢ného vzdélavaciho vyboru EAEVE a FVE, a
ze kvalita vyuky je na vysoké trovni.

Studijni program Veterinarni 1ékatstvi VFU Brno byl uznédn smérnici Evropské unie ¢.
2005/36/EC, o uznavani odbornych kvalifikaci. Smérnice upravuje specidlni vysoké
pozadavky pro pét povolani regulovanych evropskou legislativou. Pfiloha smérnice ¢.
36/2005/EC uznava doklad o kvalifikaci veterindrniho l1ékafe dosazeny v Ceské republice -
Diplom o ukonceni studia ve studijnim programu veterinarni Iékarstvi (doktor veterinarni
mediciny, MVDr.).

FVL VFU kromé plnéni smérnice EU regulujici veterindrni vzdélavani a kromé
uspesného absolvovani mezinarodniho profesniho provéfovani kvality veterinarniho
vzdélavani se zapojuje do vytvareni evropskych trendii rozvoje univerzitniho vzdélavani
v oboru Veterinarni l€kafstvi tim, Ze plisobi v mezinarodnich univerzitnich profesnich
asociacich. Je c¢lenem Evropské asociace veterinarnich univerzit a fakult (European
Association of Establishments for Veterinary Education - EAEVE), je soucasti
Stiedoevropské asociace veterinarnich vysokych Skol (Veterinary Network of European
Student and Staff Transfer - VetNEST) a zprostiedkované v Evropské federaci veterinarnich
1ékait (Federation of Veterinarians of Europe - FVE). FVL VFU Brno tak realizuje svoji
¢innost v souladu s evropskymi trendy rozvoje vzdélavani v evropském vysokoSkolském
prostoru.

Soucasn¢ musi veterinarni vzdélavani splnovat pozadavky na obsah veterinarniho
vzdélavani obsazené v obecné zavazném pravnim predpisu Ceské republiky, a to v zakoné ¢.
166/1999 Sb., o veterinarni péci a o zméné nékterych souvisejicich zakonil (veterindrni
zakon), ve znéni zakona ¢. 131/2003 Sb. a dalSich pozdéjsich predpis.

Na narodni urovni byla provéfovana kvalita vzdélavani na VFU Brno Akreditacni
komisi MSMT. V roce 2006 byla FVL VFU Brno hodnocena velmi pozitivng.

VFU Brno, jeji Fakulta veterinarniho lékatstvi, je soucésti pfipravovaného centra
excelence vytvareného brnénskymi univerzitami a nékterymi vyzkumnymi ustavy a ustavy



Akademie véd CR — CEITEC (Stiedoevropské védecko-vyzkumné centrum excelence), jehoz
cilem je vybudovat evropské centrum Spickového vyzkumu s vyuzitim evropskych fondua
v jlhomoravském regionu. Fakulta je také soucasti velkého projektu ICRC (Mezinarodniho
centra klinického vyzkumu) vytvareného FN u sv. Anny, Mayo Clinic v USA a VFU Brno.

Klinika chorob psii a kocek, Klinika chorob plazl, ptaki a drobnych savci, Klinika
chorob koni, Klinika chorob prezvykavci a Klinika chorob prasat jsou centry pro poskytovani
vSeobecné i specializované veterinarni péce pro zvifeci pacienty a pusobi také jako klinicka
referencni pracoviste.

V arealu VFU sidli Komora veterinarnich 1ékait Ceské republiky. To umoziuje fadu
bezprostfednich jednani, tykajicich se rozvoje veterinarni profese a feSeni nékterych otazek
veterinarni mediciny.

Prosttednictvim VFU Brno je FVL v oblasti univerzitniho vzdélavani na regionalni
urovni sdruzena s ostatnimi brnénskymi vefejnymi vysokymi Skolami v Brnénském centru
evropskych studii (BCES).

5.2. KVALITA A RELEVANCE
Vzdélavaci ¢innost

FVL VFU Brno uskutecituje vysokoskolské vzdélavani v magisterském studijnim
programu a doktorském studijnim programu. Oba programy jsou akreditovany - magistersky

studijni program s jednim oborem a doktorsky studijni program se 14 obory.
Akreditované studijni programy a obory jsou uvedeny v tabulce 1.

Tabulka 1
Akreditované studijni obory
Na}e\'l Form Del}( a .Cm Platnost
studijniho Obor Typ trvani | jazy .
a akreditace
programu (roky) k
VeIl | /o teringrni lkaistvi | MSP | P 6 13.12. 2013
1ékarstvi
\{etevrlna}rm Normalm' a patologicka DSP P.K 4 111. 2013
1ékatstvi morfologie
Veterinami | Fyziologie a DSP | P,K 4 1.11.2013
1¢karstvi farmakologie
\{etevrma}rm Ge,rvletlka a plemenitba DSP P.K 4 111.2017
1¢karstvi zvitat
Veteringrni | ¥ Srerinami
e mikrobiologie a DSP P, K 4 1.11. 2017
1€katstvi . .
imunologie
Vetermarni | Veterinarni DSP | P,K | 4 1.11.2017
I1¢karstvi parazitologie
Veterinrn Veterinarni chirurgie,
et ortopedie a zobrazovaci | DSP P, K 4 1.11. 2017
I1ékarstvi . .
diagnostika
veterinami | p o rodukee zvitat DSP | P,K | 4 1.11.2013
1¢karstvi
Veterinami | oy oroby driibeze DSP | P,K | 4 1.11. 2013
I1ékarstvi




Veterindrni

lékafstvi Choroby prasat DSP P, K 4 1.11.2013
Veterinarni R .

lekatstvi Choroby prezvykavci DSP P, K 4 1.11. 2013
veterinami |~ oby kond DSP | P,K 4 1.11.2017
1¢karstvi

veterindmi | o oby pstiakosek | DSP | P, K 4 1.11.2017
I1¢karstvi

\{etevrlna}rm Choro!ay ptaku: plazt a DSP P.K 4 111.2017
1¢karstvi drobnych savci

\{etevrlne}rm Infekcnl chqroby a DSP P.K 4 1.11.2017
1¢karstvi epizootologie

MSP = magistersky studijni program, DSP = doktorsky studijni program, P = forma prezencni,
K = forma kombinovana

Celkovy pocet podanych ptihlasek ke studiu prevysuje 800. V roce 2010 to bylo 845
uchazect.

Na FVL studuje témet 1100 studentii (v roce 2010 to bylo 1092, z toho 971 v ¢eském
studijnim programu a 121 v anglickém studijnim programu). Celkovy pocet student se
udrzuje od roku 2007 pfiblizn€ na stejné urovni.

Magistersky studijni program

Zajem o studium na fakulté¢ nékolikandsobné piekracuje kapacitni moznosti fakulty.
Na FVL se jedna o magistersky studijni program Veterinarni lékafstvi v oboru Veterinarni
I€katstvi. Do magisterského studijniho programu Veterinarni 1ékatstvi podava piihlaSku okolo
800 uchazecii (v roce 2010 to bylo 845 uchazect) a nastupuje ke studiu okolo 170 uchazecu
(vroce 2010 to bylo 174 uchazecu), coz predstavuje 4,6nasobny pievis piihlaSek nad
moznostmi k pfijeti ke studiu.

Studijni obor Veterinarni 1ékatstvi studuje okolo 1000 studentii (v roce 2010 to bylo
971 studentit).

Doktorsky studijni program

Na Fakult¢ veterinarniho Iékafstvi poddva piihlaSku do doktorského studijniho
programu 25-40 uchazecii a je pfijato a nastupuje ke studiu okolo 25-30 uchazect (v roce
2010 to bylo 25 uchazeci).

Doktorsky studijni program Veterinarni Iékatstvi studuje okolo 110 studentl (v roce
2010 to bylo 115 studentit).

Studium v cizim jazyce
Vedle vyuky studijnich programli v ¢eském jazyce uskutectiuje fakulta také vyuku

v jazyce anglickém. Akreditovan je magistersky studijni program Veterinary Medicine a
doktorsky Veterinary Medicine s 5 obory (viz tabulka 2).



Tabulka 2
Akreditované studijni programy a obory v ASP

Nazev Délka | Cizi

studijniho Obor Typ Form trvani | jazy Platqost
a akreditace
programu (roky) k
veterinary | o/ inary Medicine MSP| P 6 | angl |13.12.2013
medicine
Vete.rlr‘lary Veterinary Microbiology DSP | P.K 4 angl. | 1.11.2017
Medicine and Immunology
Veterinary . .
Medicine Veterinary Parasitology DSP | P, K 4 angl. | 1.11.2017
Vete‘rlr‘lary Dogs and Cats Diseases DSP | P,K 4 angl. | 1.11.2017
Medicine
Vete.rlr'lary Ay1an and Exotic Animal DSP | P.K 4 angl. | 1.11.2017
Medicine Diseases

Veterinary | Infectious Diseases and

Medicine Veterinary Epidemiology DSP | P.K 4 angl. | 1.11.2017

MSP = magistersky studijni program, DSP = doktorsky studijni program, P = forma prezenc¢ni, K =
forma kombinovana

V magisterském studijnim programu v anglickém jazyce v roce 2010 promovalo 6
studentd (prvni promujici ro¢nik). Pocet studentti s vyukou v anglickém jazyce ve studijnim
programu Veterinary Medicine ¢ini kolem 120 studentti (v roce 2010 to bylo 121 studentt).

Formy a metody vzdélavani

Vyuka na FVL probiha podle akreditovanych studijnich programii. Je organizovana
formou prednések, seminafii, konzultaci, praktickych cviceni, klinické, pitevni vyuky, déle
formou praktické vyuky v terénu, formou stdZi na klinikdch a u veterinarnich 1€kaii a ve
veterindrnich organizacich. Je podporovano ziskavani praktickych zkuSenosti také v zahranici,
zejména uskutecnovanim mobilit studentl. Diraz je kladen zejména na praktickou vyuku
vedouci k ziskani profesnich dovednosti studentli vyuzitelnych k provozovéani profese od
prvého dne po absolvovani studijniho programu (,,Day One Skills*). K vyuce jsou vyuzivany
tradiéni vyukové postupy, vyrazné se zvySuje podpora vyuky multimedidlnimi prostiedky
zejména pii piredndskdch a seminarni vyuce, pii praktické vyuce jsou vSak zachovavany
potiebné tradi¢ni pfistupy konkrétni prace v laboratofich, prace s biologickym materidlem,
prace se zvifaty, prace v pitevnach, prace v ordinacich a veterinarni ¢innost ve veterinarni
praxi.

Z pohledu zmén ve studijnich programech jsou piredpokladany vyznamnéj$i zméeny
pravé v piistim obdobi pfi zapracovani doporueni vyplyvajicich z provedené mezinarodni
evaluace (napf. snizeni poctu hodin vyuky v nékterych predmétech nebo naopak posileni
vyuky v klinickych predmeétech apod.).

Kreditni systém, dodatek k diplomu, potvrzeni o uspé$né evaluaci

Kreditni syst¢ém (ECTS - European Credit Transfer System) je zaveden ve vSech
ro¢nicich a uskute¢novan v doktorskych studijnich programech. FVL pokracuje také ve
vydavani Dodatku k diplomu (Diploma Supplement) pro absolventy, a to na trovni Diploma
Supplement Label. Pro absolventy magisterského studijniho programu Veterindrni l€kafstvi je
vydavéano potvrzeni o tom, Ze absolvent vystudoval veterinarni studijni program pozitivné
mezinarodné posouzeny EAEVE a FVE (Positively Evaluated by EAEVE and FVE).




Realizace kreditniho systému, vydavani dodatku k diplomu a vydavéani potvrzeni o
absolvovani pozitivné mezinarodné¢ posouzeného veterinarniho studijniho programu
podporuje konkurenceschopnost absolventi FVL v ramci evropskych zemi.

Studijni ispésnost

Obtiznost studia je znacna a i pies néktera opatieni, napf. uplathovani multimedialni
vyuky, realizaci kreditniho systému (urcité rozvolnéni vyuky), vyssi volitelnost predméti ve
vyuce, individuélni studijni plany aj., zlstane pravdépodobné vysoka i nadale. V doktorském
studijnim programu je hlavnim problémem piekracovani standardni doby studia. Pocty
neuspesnych student v magisterskych programech uvadi tabulka 3.

Tabulka 3

Studijni neispé$nost v magisterskych programech
Rok CSP ASP
2006 40 -
2007 47 4
2008 49 4
2009 51
2010 47

CSP = &esky studijni program, ASP = anglicky studijni program

Narodni kvalifikaéni rdmec

Narodni kvalifika¢ni ramec v oblasti veterinarniho vzdélavani neni na narodni trovni
v soucasné dob¢ zpracovan. Bude nutné ho vymezit a z hlediska odbornych znalosti,
dovednosti a obecnych zplisobilosti bude nezbytné ho do studijniho programu zapracovat.

Vnitini a vnéjsi zajiStovani kvality

Hodnoceni kvality probiha na vnitini i vnéjSi urovni. Vnitini Groven se realizuje
v fidici linii fakulty, dale pak na Grovni kolegia dékana, védecké rady a Akademického senatu
FVL. Vyuka je posuzovdna v ramci pfislusnych akreditovanych studijnich programd,
dlouhodobého zaméru FVL, doporudeni Akreditaéni komise MSMT a doporudeni evaluaéni
komise a jejich zavért pro fakultu. Vyznamnym subjektem vnitiniho hodnoceni kvality jsou
studenti. Hodnoti kvalitu vzdéldvani podle jednotlivych predméti a akademickych
pracovnikd.

Vnéj§i hodnoceni kvality je na trovni MSMT, a to vramci akreditace, resp.
reakreditace studijnich programt. Nejvyznamnéj$im vnéjSim hodnocenim jsou zavéry
mezinarodni reevaluace studijnich programli komisi nominovanou European Association
of Establishments for Veterinary Education (EAEVE) a Federation of Veterinarians of Europe
(FVE). Podle evalua¢nich kritérii splituje FVL pozadavky evropské legislativy pro veterinarni
vzdélavani a pozadavky veterindrniho vzdélavani komise EAEVE a FVE. Mezi dalsi vnéjsi
hodnoceni Ize zahrnout také posuzovani urovné vzdélavani Statni veterinarni spravou a
Komorou veterinarnich 1ékari.

Absolventi, zaméstnatelnost a uplatnitelnost

Fakultu veterindrniho 1ékafstvi uspeSné absolvuje kolem 140 studentt (v roce 2010 to
bylo 139 absolventli, studium neuspéSné¢ ukoncilo 47 studentl). Pocet absolventl
magisterského studijniho programu vzrostl ve srovnani s rokem 2006 z 98 na 139, tj. 0 42 %.
V anglickém studijnim programu v roce 2010 koncilo 6 studentti (prvni promovani studenti).




Doktorsky studijni program na FVL uspésné absolvuje okolo 12 studentt (v roce 2010
to bylo 14 absolventil). Pocet neuspesnych studentti ¢ini kolem 10 (v roce 2010 to bylo 14
studenttl).

Absolventi FVL tradi¢né nachazeji uplatnéni zejména v soukromé veterinarni praxi,
ktera patii z pohledu EU mezi regulovand povolani (smérnice ¢. 36/2005/EC), tzn. povolani
veterinarniho 1ékafe muze vykondvat pouze absolvent vysoké Skoly uvedené v piislusné
smérnici. V Ceské republice je soukromé veterinarni praxe podnikanim vykondvanym podle
zvlastnich predpist, tzn. pocet mist v praxi neni limitovan zaméstnatelnosti v podnicich nebo
statni spraveé, ale poptavkou obcanti a podniki po veterindrni diagnostické, 1écebné a
preventivni Cinnosti, kterd zejména v malé veterinarni praxi (nemoci psii, kocek a dalSich
malych zvifat) je vysoka, takze vytvaii stale velky prostor pro absolventy oboru Veterinarniho
1¢katstvi.

CeloZivotni vzdélavani

Ucitelé FVL jsou zapojeni do ruznych vzdélavacich akci zajistovanych Institutem
celozivotniho vzdélavani a informatiky (ICVI) VFU. Jednd se napiiklad o atestacni
vzdélavani 1. a II. stupné, kurzy ziskani zpuasobilosti podle zdkona na ochranu zvifat proti
tyrani, dale kurzy inseminacnich technikii se specializaci pro skot, ovce, kozy a dale
inseminacnich technikii se specializaci pro kon¢ aj.

ICVI organizuje také vzdélavani v ramci Univerzity tretiho véku (U3V) a ucitelé FVL
zajidt'uji studijni obor Clovék a zvife.

Dostupnost vzdélavani

Fakulta aktivné podporuje dostupnost vzd€lani. Pravideln¢ kazdy rok se ucastni
Veletrhu studijnich moznosti pro uchazete o studium (Gaudeamus), kde jsou aktivné
poskytovany informace o studiu, je organizovan Den otevienych dvefi, jsou vydavany
Informace o studiu na fakulté, jsou k dispozici Vzorové otdzky z biologie a chemie jako
studijni material pro uchazece o studium. Pokracuje spoluprace s nékterymi stfednimi skolami
a Jihomoravskym centrem pro mezinarodni mobilitu pfi vyhled4vani talentli pro studium na
fakulté umoznénim stazi, zpracovani odbornych praci pro talentované studenty stfednich skol.

Ve studiu veterinarnich oboril je vyzadovana dostate¢nd zdravotni zpusobilost
studentil, zejména s ohledem na bezpecnost prace pii praktické vyuce, ale také s ohledem na
zpusobilost vykonavat povoldni po absolvovani studia, kterd vyzaduje plné schopnosti
smyslové 1 pohybové. Proto je u uchazecii o studium pozadovano doporuceni lékaie pro
studium.

Zvlastni studium pro handicapované uchazece zpravidla realizovano neni a vzdy je
individualné posuzovano ve spolupraci s 1ékati ve vazbe¢ na 1ékaiské doporuceni ke studiu.

Védecka a vyzkumna ¢innost

Na FVL je védecka a vyzkumné ¢innost zaméfena piedev§im na feSeni vyzkumnych
projektil programi a grantii grantovych agentur (zejména GA CR, GA AV CR, MSMT, MZd,
MZe, MPO a dalSich), mezinarodnich projektli a projektd specifického vysokoskolského
vyzkumu.

Prostiedky ziskané na védeckou a vyzkumnou ¢innost
Prosttedky ziskavané na védeckou a vyzkumnou ¢innost na FVL €ini okolo 48 mil. K¢

rocné (v roce 2009 to bylo 48 312 tis. K¢).



Ukazatelem efektivity v ziskdvani prostfedk na védeckou a vyzkumnou cCinnost je
piepocet téchto prostfedki na 1 akademického pracovnika. Na jednoho akademického
pracovnika na FVL pak pfipada okolo 420 tis. K¢ (v roce 2009 to bylo 423 tis. K¢).

Pocet publikaci v impaktovanych ¢asopisech

Vysledky své védecké, vyzkumné a tvar¢éi cCinnosti realizuje zejména formou
védeckych publikaci ve védeckych impaktovanych casopisech a dale formou dalSich
neimpaktovanych publikaci ve védeckych Casopisech, v odbornych ¢asopisech, piispévkil na
zahrani¢nich a domacich konferencich a kapitol v monografiich, ucebnicich, skriptech, dale
multimedialnich vyukovych textdi, doktorskych disertacnich praci a habilitacnich praci.
Vysledky publikaéni ¢innosti jsou uvadény do registru informaci RIV podle pokyni, které
jsou pro tuto evidenci uplatnovany.

Celkoveé FVL publikuje okolo 75 téchto praci ve védeckych ¢asopisech ro¢né (v roce
2009 to bylo 73).

Ukazatelem intenzity védecké a vyzkumné Ccinnosti je pocet publikaci
v impaktovanych ¢asopisech piepocteny na jednoho akademického pracovnika. Tato hodnota
se pohybuje na FVL okolo 0,65 (v roce 2009 to bylo 0,64).

Hodnoceni védecké a vyzkumné ¢innosti

Pro hodnoceni védecké a vyzkumné &innosti je na trovni Vlady Ceské republiky
zpracovana Metodika hodnoceni vysledkli vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci. Tato
metodika nehodnoti védeckou a vyzkumnou cinnost podle objemu ziskanych prostiedku, ale
podle dosazenych vysledkli. Hodnoti vystupy na turovni publikaci v impaktovanych
casopisech, publikaci v neimpaktovanych c¢asopisech, kapitol v knihach a monografiich,
vystupy na kongresech, hodnoti ale také patenty, uzitné vzory, certifikované metodiky a dalsi,
a to nejen co do poctu, ale také ohodnocuje kvalitu piepotem na pocet bodu kvality
dosazeného vystupu. Védeckou a vyzkumnou ¢innost lze tak co do poctu vystupt i jejich
kvality vyjadiit poctem ziskanych bodi, coz je méfitkem intenzity védecké a vyzkumné
prace.

Pocet ziskanych boda pro FVL se pohybuje okolo 4 500 bodu (v roce 2009 to bylo 4
553).

V piepoctu na jednoho akademického pracovnika efektivita vyjadiena body hodnoceni
veédecké a vyzkumné ¢innosti predstavuje pro FVL okolo 40 bodu (v roce 2009 to bylo 40).

Docenti a profesofi na univerzité

Publikac¢ni ¢innost, zejména impaktovanych Casopisech, a dalsi uznatelné vystupy jsou
vyznamnym parametrem pii posuzovani zpusobilosti pro ispé$né habilitacni fizeni a fizeni ke
jmenovani profesorem. V tabulce 4 jsou uvedeny akreditované obory pro habilitatni a
profesorska fizeni na FVL.

Tabulka 4
Akreditované obory pro habilitacni a profesorska rizeni na FVL
Nazev oboru habilitace a oboru v Ha’b ilitacni Rizeni ke jmenovani
fizeni ke jmenovani profesorem | | o - platnost profesorem -
akreditace platnost akreditace
Fyziologie a farmakologie 20.10. 2015 20.10. 2015
Choroby hospodarskych zvitat 31.10. 2011 31.10. 2011
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Choroby zvitat zajmovych chovii 20.10. 2015 20.10. 2015

Infekéni choroby a epizootologie 31.10. 2011 31.10. 2011
Normalni a patologick4 morfologie 20.10. 2015 20.10. 2015
Reprodukce a genetika zvirat 31.10. 2011 31.10. 2011

Veterinarni mikrobiologie,

. . . 20.10. 2015 20.10. 2015
parazitologie a imunologie

Na FVL je 7 obort akreditovanych pro habilitacni fizeni a pro fizeni ke jmenovani
profesorem.

Pocet docentl a profesorti je jednim z ukazatelt védecké a vyzkumné kvality fakulty,
protoZze parametrem posuzovanym v ramci fizeni k udé€leni titulu docenta nebo profesora je
také rozsah a kvalita védecké, vyzkumné a dalsi tvlr¢i ¢innosti.

Na FVL se pfepocitany pocet docentl a profesorti pohybuje okolo 31 (v roce 2009 to
bylo 30,9).

Pfepocteny pocet docentii a profesor k celkovému piepoctenému poctu
akademickych pracovnikli se na FVL pohybuje okolo 27 % (v roce 2009 to bylo 27,1 %).

Odborna ¢innost

Veterinarni klinické ¢innost

Soucasti ¢innosti FVL VFU Brno je poskytovani veterinarni péce klientiim na poli
diagnostiky, terapie a prevence onemocnéni zvifat. Tato Cinnost je soustfedéna na klinikdch
fakulty.

Na Klinice chorob pst a kocek je rocné oSetieno nebo hospitalizovano témet 11 000
pacienti z celé Ceské republiky i ze zahrani¢i a je provedeno okolo 30 000 o3etieni a zakroki
(vroce 2009 to bylo 30 082). Klinika pfedstavuje jedno z nejmodernéjSich veterinarnich
zafizeni pro mald zvitata v Evropé.

Na Klinice chorob ptakd, plazii a drobnych savcl je roén€é ambulantné oSetfeno nebo
hospitalizovano okolo 6 200 pacientl (v roce 2009 to bylo 6 248 pacientll). V oblasti chorob
driibeze klinika poskytuje pro odbornou veterinarni, driibezaiskou a chovatelskou vetejnost
konzultaéni a preventivni ¢innost. Klinika je svou ¢innosti zndma nejen u nds, ale také
v zahranici.

Na Klinice chorob koni je rocné oSetieno nebo hospitalizovano okolo 1 100 koni z
celé Ceské republiky i okolnich statil (v roce 2009 to bylo 1 159) a je provedeno okolo 130
veterinarnich tkond pfimo u chovatela (v roce 2009 to bylo 135). Klinika pfedstavuje velmi
moderni klinické zafizeni zamétené na choroby koni a mé u nds i v okolnich statech vysoky
kredit.

Klinika chorob ptezvykavcl hospitalizuje ro¢né pies 200 pacientl (v roce 2009 to
bylo 211). Ptimo u chovateli pak oSetii okolo 350 kust dojnic a 400 kust telat a provede
dalsi ukony u 750 kust prezvykavci (napt. odrohovani aj.). Oddéleni reprodukce dale vySetii
v terénni praxi roné kolem 7 500 krav. Klinika poskytuje zejména chovatelim skotu také
vySetfeni vnitiniho prostfedi zvifat formou systému preventivni diagnostiky (metabolické
testy), ro¢n¢ uskute¢ni okolo 20 takovychto vyjezdi.

Klinika chorob prasat ro¢né realizuje pies 90 vyjezdl do chovi prasat (v roce 2009 to
bylo 94) s provedenim preventivnich, l1é€ebnych nebo diagnostickych tkont anebo odbornych
veterinarnich konzultaci.
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Veterinarni laboratorni ¢innost

Veterinarni laboratorni &innost se uskutediiuje zejména na Ustavu patologické
morfologie. Zde je ro¢né provedeno okolo 70 pitev skotu a ostatnich prezvykavct, 85 pitev
koni, 250 prasat, 70 dribeze, 125 pst, okolo 30 kocek a 45 pitev kralikii, lovné zvére a
exotickych zvifat. Je provedeno histopatologické vySetfeni 275 nekroptatl z rGznych organti a
tkani a okolo 1 110 bioptath piedev§im organt psu, kocek i jinych zvirat.

Zvl14stni pracovi§té

Na FVL jsou pracovisté¢ vyzadujici z hlediska svého provozu zvlastni rezim, ktery je
dozorovan prislusnymi kontrolnimi organy. Fakulta disponuje pracovisti vyuzivajicimi
rentgenové pristroje a radioizotopové metody, které jsou pod dozorem Statniho ufadu pro
jadernou bezpecnost, dale pracovistétm nakladajicim s rizikovymi biologickymi agens a
toxiny, které je pod dozorem Oddéleni pro kontrolu zdkazu biologickych zbrani Statniho
ufadu pro jadernou bezpecnost a vykonava Cinnosti vyuzivajici geneticky modifikovanych
organismu, které jsou pod dozorem Odboru enviromentalnich rizik Ministerstva zivotniho
prostiedi CR.

Na pracovistich FVL jsou také uzivatelska zatfizeni podle zdkona ¢. 246/1992 Sb.
Jejich Cinnost je pod dozorem Krajské veterinarni spravy pro Jihomoravsky kraj.

%

Skolni zemédélsky podnik

Na Skolnim zemé&délském podniku (SZP) Novy Ji¢in probiha vyuka studentd FVL.
Velky objem této vyuky zaujima blokova vyuka posluchaci 6. rocniku. Celkoveé je rocné
oduceno okolo 40 000 studentohodin.

5.3. OTEVRENOST A INTERNACIONALIZACE
Vzdélavani

VFU Brno, jeji Fakulta veterinarniho Iékaistvi, aktivné pusobi v rozhodujicich
organizacich Evropy, které ovliviiuji veterinarni vzdélavani v Evropé€. Je ¢lenem Evropské
asociace univerzit (EUA), European Universities Continuing Educational Network (EUCEN),
Evropské asociace veterinarnich fakult (EAEVE), Stiedoevropské asociace veterinarnich
fakult VetNEST, dale se podili na ¢lenstvi ve Federaci veterinarnich 1€katrti Evropy (FVE).

Soucésti internacionalizace ve vzdélavani je také plnéni podminek vyplyvajicich
z mezinarodni evaluace a zmény ve vyuce podle nejnovéjSich trendl v evropském
veterindrnim vzdélavani koordinovanych EAEVE a plnéni evropské smérnice ¢. 36/2005/EC,
o uznavani odbornych kvalifikaci.

FVL uskuteciiuje také vyuku v anglickém jazyce.

FVL podporuje zahrani¢cni mobility studenti a akademickych pracovnik.
Uskuteciiovani mobilit je podpofeno instituciondlnimi i osobnimi kontakty zejména s
evropskymi univerzitami. Tato spoluprace umoznuje realizaci mobilit v ramci programu Life
Long Learning Program, podprogramu Erasmus, a programu CEEPUS. Dalsi realizace
mobilit studentli 1 akademickych pracovnikii se uskuteciiuje na zaklad¢ bilateralnich dohod
mezi VFU a partnery, zejména univerzitami, v Evropé. Jednd se o vyménné pobyty
s Univerzitou veterindrni mediciny ve Vidni, Veterinarni fakultou Univerzity Lipsko a fadou
dalSich instituci realizujicich stdze studentd. VFU Brno uskuteciiuje také mobility mimo
Evropu, a to zejména s USA - Texas A&M University, Purdue University, University of
Illinois, a s klinikou American Foundouk v Maroku.
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Fakulta tradi¢né organizuje Letni Skolu exotické mediciny a chirurgie (Summer
School for Exotic Medicine and Surgery) ve spolupraci s Univerzitou veterinarni mediciny ve
Vidni, a také Letni Skolu chirurgie s Veterinarni fakultou Svobodné univerzity v Berling.

V ramci internacionalizace vyuzivda FVL uzaviené mezinarodni smlouvy VFU se
zahrani¢nimi univerzitami - s Univerzitou veterinarniho 1ékafstvi a farmacie v KoSicich, s
Fakultou veterinarniho Iékaistvi Univerzity Lipsko, Veterinarni univerzitou ve Vidni,
Zemédélskou akademii ve Wroclavi, Veterinarni fakultou Univerzity v Lublani, Univerzitou
v Bernu, Lékafskou fakultou Univerzity Karla Franzena Gratz, Animal Health Trust
Newmarket, Universidad Autonoma Metropolitana Unidad Xochimilco Mexico, Texas A&M
University, Purdue University a s University of Illinois.

Vyzkum

Vyznamna je ucast FVL VFU Brno na pfipravé centra excelence vytvafeného
brnénskymi univerzitami a nékterymi vyzkumnymi ustavy a ustavy Akademie véd CR —
CEITEC. FVL VFU Bro je také soucasti velkého projektu ICRC na vybudovani velkého
mezinarodniho centra klinického vyzkumu vytvéaifeného FN u sv. Anny, Mayo Clinic v USA a
VFU Brno.

FVL fesi fadu védeckych a vyzkumnych projektl, jejichz vystupem jsou publikace
v uznanych mezinarodnich védeckych ¢asopisech.

Fakulta organizuje také fadu mezindrodnich setkani v oblasti védy a vyzkumu,
zejména na urovni konferenci, seminaiti a workshopti a vysila akademické pracovniky i
studenty do zahranici k aktivnim prezentacim dosazenych védeckych a vyzkumnych vysledkt
na kongresy, konference a védecké seminare.

FVL VFU Brno podle moznosti podporuje také zahrani¢ni mobility akademickych
pracovnikii a studenti zaméfené na védeckou a vyzkumnou c¢innost v oborech jejiho
pusobeni.

Spoluprace s praxi

FVL VFU Brno spolupracuje pii uskuteciiovani vzdélavani s praxi, zejména
s potencionalnimi zameéstnavateli budoucich absolvent univerzity. Na trovni statni spravy
jerealizovana velmi tzka spoluprdce se Statni veterinarni spradvou, fadou krajskych
veterinarnich sprav, Ustavem pro statni kontrolu veterinarnich biopreparati a 1é¢iv a déle se
statnimi veterinarnimi Ustavy. V oblasti profesnich spolecnosti je uskute¢iiovana spoluprace
s Komorou veterinarnich 1ékaitt CR, Ceskou asociaci veterinarnich lékaiti malych zvitat
(CAVLM), Ceskou buiatrickou spole¢nosti, Ceskou spole¢nosti veterindrnich lékait -
specialisti na nemoci prasat, Ceskou hipiatrickou spole¢nosti a Ceskou asociaci aviarni
mediciny.

Praxe v zdsadé¢ vyznamné formuje praktické znalosti a dovednosti budoucich
absolventll. Fakulta zaGlefiuje do vyuky pozadavky Komory veterinarnich lékara CR.
Zastupci praxe se ucastni také vyuky studentd na univerzité, jsou ¢leny zkusebnich komisi pro
statni rigorézni zkousky, komisi pro obhajoby odbornych praci, odbornych komisi, védecké
rady a dalSich.

Poradenstvi

FVL VFU Brno poskytuje poradenskou a konzulta¢ni ¢innost pro zajemce a uchazece
o studium, a to zejména prostiednictvim studijniho odd¢leni.
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Fakulta poskytuje také poradenstvi odborné a Siroké vefejnosti v oblasti odborného
rustu, osveéty a zajmovych ucelt. Poradenska ¢innost je soucasti vzdélavacich aktivit v ramci
celozivotniho vzdélavani.

Péce o historii a tradice univerzity

Ucitelé fakulty se podileji jako pfednésejici ¢i spoluorganizatofi akci pfipominajicich
historick¢é momenty Skoly a veterinarni mediciny. FVL se podili na organizaci tzv. Zlatych
promoci, pii nichz se setkdvaji byvali absolventi po 50 letech od ukonceni studii a pii
slavnostni promoci obdrzi tzv. Zlaté diplomy.

5.4. EFEKTIVITA A FINANCOVANI
Rizeni fakulty

Fakultu na useku vykonném fidi dékan, d€kana zastupuji prodékani. Na fakulté piisobi
dva prodékani: prodékan pro vzdélavani a prodékan pro védu, vyzkum a zahranicni vztahy.
Tajemnik idi hospodarsky a spravni chod fakulty.

Financovani vzdélavani

FVL je ve své vzdélavaci cinnosti financovana ptes VFU z vyznamné casti z
prostiedkt statniho rozpoctu.

Univerzité jsou tyto prosttedky pfidélovany na zakladé vypoctu zalozeném na
stanoveni poctu tzv. piepoCtenych studenti (tj. pocCtu studentli, jejichz doba studia
nepiekracuje standardni dobu studia vice nez jeden rok), koeficientu naro¢nosti studijniho
programu a stanoveném normativu na studenta, dale poctu absolventli, koeficientu pro
absolventy a normativu pro absolventy a nové pak zapoctenim parametru védeckého vykonu,
kvalifikacniho zajisténi a mezindrodniho zaméieni univerzity. Tyto prostiedky tvofi
podstatnou cast prostiedkll poskytovanych univerzité na vzdélavani.

Prostfedky na vzdélavani mize fakulta také ziskat prostfednictvim projekt FRVS.
Tyto prostiedky v posledni dobé vyrazné klesaji. Dalsi prostiedky univerzita a potazmo
fakulta ziskavé prostiednictvim rozvojovych projektit MSMT, i zde viak v posledni dobé tyto
prostiedky vyrazné klesaji. V soucasné dobé lze ziskavat pro zvySovani kvality vzdélavaci
¢innosti rovnéz prostfedky na zakladé projekti operacnich programi Evropské unie, zejména
Operacniho programu Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost.

Vyznamnym zdrojem financovani vzdélavani na univerzité jsou také prostiedky mimo
statni rozpocet z veterindrni ¢innosti, které¢ umoziuji dofinancovavat kvalitu ve vzdélavani.

Financovani vyzkumu

Vyzkum je financovan z n€kolika zdroja. Prostfedky jsou ziskavany univerzitou ze
statniho rozpoctu na zéklad¢ vyzkumnych projektt podanych do soutéze poskytovatelim
prosttedkll na védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a inovacéni ¢innost, piipadné se jedna o
prostiedky ziskavané na zaklad¢ uznatelnych vystupt z védecké, vyzkumné a dalsi tvarci
¢innosti.
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Vyznamnou ¢ast tvoii prostfedky vyzkumnych a grantovych projektli a programi,
prostiedky institucionalni podpory vyzkumnych organizaci, dale pak prosttedky specifického
vysokoskolského vyzkumu, narodniho programu vyzkumu, projektti grantovych agentur,
prostiedky z mezinarodnich projekta a dalSich vyzkumnych projektt.

Prostfedky na védeckou, vyzkumnou a dalsi tvir¢i ¢innost ziskava FVL také mimo
statni rozpocet, a to z veterinarni ¢innosti, ze smluvniho vyzkumu a ptipadné z dalsich zdroji.

Investi¢ni financovani

Za poslednich 20 let doslo ke stavebni modernizaci aredlu univerzity, ktera spocivala
u nékterych budov v jejich demolici a vystavbé novych univerzitnich kapacit, u jinych budov
v jejich Castené rekonstrukei, ptipadné jen v jejich omezené Gprave.

Z pohledu FVL k nejvyznamnéj$im stavebnim zméndm patii rekonstrukce nckolika
budov aredlu. Rekonstrukce probehly v souladu s transformaci vyuky veterinarni mediciny
podle evropského konceptu vyuky podle druhii zvifat: vznikl Pavilon klinik velkych zvirat
(Pavilon profesora Klobouka), Pavilon klinik malych zvifat a Pavilon profesora Drazana.

Byla provedena zdsadni rekonstrukce budovy ¢. 34 — sidlo Sekce morfologie a
fyziologie.

V soucasné dobé¢ je vyraznym nedostatkem naruSeny stavebné technicky stav budovy
¢. 33 (Sekce patobiologie) a zajisténi provozi zachdzejicich s rizikovymi ptvodci
onemocnéni zvifat a lidi. Potfebou fakulty je vybudovani velké kryté jizdarny pro koné
v arealu univerzity. K tomuto ucelu lze vyuzit rekonstrukci budovy ¢. 5 (soucasna
hospodaiska sprava), kterd ptivodné takovou jizdarnou byla.

Investicni modernizace pfistrojového a ostatniho zabezpecCeni se uskutecnuje z
n¢kolika zdroji, zejména z prostiedkli uréenych na vzdélavani, poskytovanych z Fondu
rozvoje vysokych 8kol, zrozvojovych prosttedki MSMT a podle mozZnosti z prostiedkii
univerzity, dale z prostfedkii urenych na vyzkum, zejména vyzkumnych a grantovych
projektii a programd, instituciondlni podpory vyzkumnych organizaci, z prostiedkti ziskanych
veterinarni ¢innosti a je provadéna modernizace pfistroji a zafizenimi ziskanymi na zakladé
dohod s jinymi organizacemi (zejména s FN u Sv. Anny).

6. SILNE A SLABE STRANKY FAKULTY
V souladu s DZ VFU Brno Ize silné a slabé stranky FVL formulovat nasledovngé.

6.1. SILNE STRANKY

— Vysok4 turovenn vzdélavani v oblasti veterindrniho 1ékafstvi, napliujici smérnici
Evropské unie €. 36/2005/EC, o uznavani odbornych kvalifikaci a spliujici dalsi
pozadavky evropskych instituci na veterindrni vzdelavani a fadici tak fakultu mezi prvni
tfetinu veterinarnich univerzitnich instituci v Evropé¢.

— Usp&né mezinarodni ohodnoceni v ramci revaluace, provedené Evropskou asociaci
veterinarnich univerzit a fakult (EAEVE) a Evropskou federaci veterinarnich Iékait
(FVE) vroce 2005, a uvedeni FVL na prestiznim Seznamu pozitivné evaluovanych
veterinarnich fakult Evropy.

— Vyraznd uroven mezifakultni integrace vyuky zejména mezi veterinarnimi fakultami v
zakladnich a pfipravnych pfedmétech, umoZiujici soustfedéni rozhodujicich kapacit
profilujicich pfedméth na ptisluSnou fakultu, pro niZ je prostorové, pfistrojové, materidlni
a persondlni zabezpec€eni v dané oblasti zasadni z hlediska jejiho profesniho zaméteni.
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- Usp&sné posouzeni kvality vzdélavani na fakulté Akreditaéni komisi MSMT z roku
2006.

— Mimotéadny zdjem o studium.

— Realizace akreditovaného magisterského studijniho programu v oboru Veterinarni
I€katstvi v anglickém jazyce.

— Uskutecnovani kvalitni praktické vyuky na klinikach a dalSich pracovistich.

— Specializovana zatizeni pro vyzkum a vyuku.

— Realizace kreditniho systému vyuky v magisterském a doktorském studijnim
programu, vydavani Dodatku k diplomu (Diploma Supplement) absolventim studia a
potvrzeni o pozitivni mezindrodni evaluaci absolventim.

— Uspé&sné uplatiiovani absolventil v praxi.

— Velmi uzka spoluprace s potenciondlnimi zaméstnavateli absolventd - zejména s
Komorou veterinarnich 1ékaitt CR, soukromymi veterinarnimi 1ékaii a Statni veterinarni
spravou CR.

— Systém celozivotniho vzdélavani, zahrnujici vzdélavani pro vykon povolani, tak také
vzdélavani zajmové a realizace Univerzity tietiho véku.

— Kvalitni vyzkumna ¢innost opirajici se o feSeni vyzkumnych a grantovych projektt a
programu, specificky vysokoSkolsky vyzkum univerzity a smluvni vyzkum
s organizacemi a institucemi.

— Rozvijejici se mobility studentii a akademickych pracovnikii nejen v ramci Evropy, ale
také do Spojenych statti americkych.

— Vytvotreni podminek pro pobyt zahrani¢nich akademickych pracovnikli a studentti na
FVL.

— Vysoky kredit FVL VFU Brno ve vSech evropskych organizacich zaméfenych na
univerzitni vzdélavani (EAU, EUCEN), zvlasté veterinarnich 1ékaii (EAEVE, VetNEST)
a veterinarni praxi v Evrop¢é (FVE). Zapojeni akademickych pracovnikii v mezinarodnich
profesnich organizacich, vytvarejici tak vyrazny pozitivni kredit fakulty v zahrani¢i.

— Prohlubujici se spoluprace s nékterymi zahrani¢nimi fakultami v Evropé 1 USA
vedouci k realizaci vyménného programu pro studenty a akademické pracovniky.

— Aktivni zapojeni do programil umoziujici dalsi rozvoj FVL VFU Brno, zejména
rozvojovych programi MSMT, Fondu rozvoje vysokych gkol, operaénich programi
Evropské unie.

- Skolni zemé&dglsky podnik Novy Ji¢in, veterinarni kliniky, umoziujici dalsi, zejména
praktickou vzdé€lavaci, vyzkumnou a odbornou ¢innost.

— Stavebni rekonstrukce a modernizace budov arealu VFU Brno umoziujici prostorové
zabezpeceni rostoucich narokl na kvalitni vyuku a vyzkum.

6.2. SLABE STRANKY

— Magistersky studijni program Veterinarni 1ékafstvi vstupuje do obdobi ptipravy na
mezinarodni evaluaci/akreditaci provadénou mezinarodnimi experty v rdmci EAEVE,
podminky pro splnéni kriterii a limit stanovenych provadécimi postupy k evaluaci
vyzaduji zmény ve studijnich programech a jejich zajiSténi, feSenim je proto naplnéni
zasadnich pozadavkl vyplyvajicich ze zavéri mezinarodni evaluace zroku 2005 a
pozadavkll dalSich nadndrodnich i1 narodnich rozvojovych trendd ve vzdélavani
veterindrnich 1ékait.

— Finan¢ni naro¢nost veterinarniho vzdélavani, kterd zptsobuje nedostatek finan¢nich
prostfedkll na univerzité (potvrzena mj. také mezindrodni evaluaci); je nutné podporovat
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aktivity vedouci k ziskdni mimonormativnich dalSich prostfedkii pro vzdé¢lavaci a
vyzkumny provoz univerzity.

— PfetiZzeni nékterych provozil, zejména provozi klinik v aredlu univerzity vyukou;
feSeni by mohlo spocivat v hledani moZnosti zvySeni poctu pacientii (velkych zvifat) na
klinikdch VFU Brno, déle v odlehceni vyuky v aredlu VFU Brno vys$Sim podilem vyuky
v provozech v praxi, zejména na SZP Novy Ji¢in a piipadné dalsich provozech a v dalsich
opatfenich vytvarejicich vyssi ptilezitosti pro klinickou vyuku studenti.

— Vyssi nelspésnost studia v studijnich programech veterindrni lékafstvi; feSeni lze
spatiovat v uskutecnovani modernich metod a forem vyuky (multimedidlni vyuka,
multimedialni uc¢ebni texty apod.), v realizaci upraveného kreditniho systému, v aplikaci
diferenciace vyuky zejména ve vysSich roCnicich studia (umoznujici vyssi volitelnost
predmétii ve vyuce).

— K rozvoji mezinarodniho kreditu univerzity by pfispélo rozSifeni moZnosti pro
studium v anglickém jazyce také v doktorském studijnim programu.

— Pretizeni akademickych pracovniki vyukou; feSeni spo¢iva v upravach studijnich
programi ve smyslu zejména zdveéri mezinarodni evaluace, dale v koncentraci vyuky
v n¢kterych pfedmétech do vétSich studijnich skupin ve smyslu mezinarodni evaluace,
v uskute¢néni modernich forem vyuky vyuzivajici multimedialnich moznosti, v navyseni
po¢tu akademickych pracovnikll v pfipadech, kde to umoznuji prostiedky ziskané
normativnim zptisobem na vyssi pocet studentt.

— Personalni zajisténi vyuky, vyzkumu, odbornych a dalSich ¢innosti na fakulté by
mohlo byt v zastoupeni vysSich kvalifikacnich stupiiti akademickych hodnosti vyrazné;si,
vys$$i by mohlo byt zastoupeni téchto pracovnikti do véku 60 let; feSeni spociva v integraci
vyzkumu a tim podpoie vyzkumné ¢innosti mladsich akademickych pracovnikii, zejména
v kolektivech uspésné fesicich vyzkumné projekty a aktivné publikujicich vysledky své
veédecké prace.

— Nedostatek finan¢nich prostfedki na modernizaci technického pfistrojového vybaveni
vzdélavacich a vyzkumnych pracovist’ tak, aby byla udrzena troven soucasného vysokého
kreditu fakulty v zahrani¢i; feSeni spociva v pokraCovani feSeni projektli umoziujicich
investi¢ni vybaveni pracovist VFU Brno, podévani grantovych projektd zahrnujicich
investi¢ni dovybavovani FVL, Glast na rozvojovych programech MSMT a FRVS,
zapojeni do projekti evropskych strukturdlnich fondl, zejména investi¢nich programi,
pripadné dalSich projekti, avSak s ohledem na moznosti financovani odpist.

— Slab¢ statické zajisténi budovy ¢. 33 (Sekce patobiologie) a nutnd rekonstrukce
budovy k podpofe integrace vyzkumu a vzdélavaci Cinnosti v oblasti patobiologie, tj.
zejména patologické morfologie, mikrobiologie, imunologie, parazitologie a infekénich
chorob a epizootologie; feSenim je rekonstrukce budovy na zéklad¢ projektu podaného do
opera¢niho programu VaVpl (Vyzkum a vyvoj pro inovace) financovaného z evropskych
fondd.

— Potieba jizdarny pro koné, kterd je vyznamna z pohledu blizicitho se mezinarodniho
posouzeni vyuky a vyzkumu evaluacni komisi Evropské asociace veterindrnich fakult a
univerzit.

6.3. PRILEZITOSTI
Pti realizaci zaméra uskutectiovani vzdélavaci, vyzkumné, odborné a dalsi akademické

¢innosti na FVL VFU Brno a jejiho dalsiho rozvoje 1ze o¢ekéavat nasledujici ptilezitosti:
- vyrazny zajem o studium veterinarniho Iékatstvi,
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- integrovana vyuka zejména mezi Fakultou veterinarniho lékafstvi a Fakultou
veterinarni hygieny a ekologie,

- zmény ve studijnich programech podle doporuceni mezinarodni evaluace,
akreditace a dals$iho rozvoje v oborech tradovanych FVL VFU Brno,

- dal$i rozvoj vzdélavacich moZznosti s vyuzitim multimedidlni podpory pfi
vyuce a studiu, projektové a problémové orientované vyuky,

- rozsifeni moznosti vyuky ve studijnim programu v anglickém jazyce,

- rozvijejici se celozivotni vzdélavani,

- zvySujici se moznosti ziskdvani vyzkumnych grantovych projekti a
publika¢nich vystupt,

- zapojeni do projektu CEITEC a tim zvySeni vyzkumné kapacity fakulty
v oblasti excelence jejiho zaméfent,

- uskuteciiovani konkrétniho vyzkumu, zejména Klinikou chorob pst a kocek,
v ramci zapojeni FVL do projektu ICRC,

- ucast na feSeni dalSich vyzkumnych projektt,

- moznosti mezinarodnich vyzkumnych projektu,

- rostouci moznosti pro mobility studentli a akademickych pracovnik,

- motivace pracovnikli zejména na zakladé¢ diferenciace v odménovani
akademickych i ostatnich pracovnikd,

- iast v rozvojovych projektech MSMT, FRVS a programech EU (zejména
program Vzdélavani pro konkurenceschopnost a VaVpl),

- rozvijejici se profesni spoluprdce s institucemi stitni spravy, profesnimi
organizacemi a zemeédélskymi podniky,

- rozvijejici se mezinarodni spoluprace a dalsi zaclenovani FVL VFU Brno do
mezinarodnich struktur, zeyména v rdmci EU,

- pfistrojovd modernizace s vyuZzitim nenormativnich zdroji financovani a
zdrojii EU (zejména investi¢ni programy),

- vy$$i informovanost o FVL VFU Brno zvySenymi prezentacnimi aktivitami.

6.4. RIZIKA

Rizika pro uskutectiovani poslani FVL VFU Brno spocivaji zejména mimo pisobnost
FVL VFU Brno. Tato rizika jsou:

- dalsi omezeni podpory vysokoskolského vzd&lavani v rozpodtu Ceské

republiky a za soucasné rostouci finan¢ni naro¢nosti veterinarniho vzdélavani,

- zména podminek mimo fakultu vedouci k omezeni v uskutectiovani veterinarni

¢innosti, vrealizaci vyuky studijniho programu v anglickém jazyce samoplatct,

v organizaci poplatkového celozivotniho vzd€lavani, v zapojeni do feSeni rozvojovych

projektli a UcCasti na feSeni programil evropskych strukturdlnich fondl, by méla za

nasledek neufinancovani vzdé€lavaci cCinnosti a pokles soufasné urovné kvality

veterinarniho vzdélavanti,

- zmény Vv evropskych 1 narodnich programech snizujici podporu mobilitdm

studentii a akademickych pracovnikii,

- zména nastaveni kritérii pro pfistup k prosttedkiim Evropskych strukturalnich

fondu, které by neumoznily pfistup k prostfedkiim Evropské unie,

- nedostate¢na podpora z MSMT v prostorové stavebnich zménach by mohla

vést k problematickému zajisténi odpovidajici trovné kvality vzdélavani, vyzkumu a
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odborné ¢innosti, a to zejména v feSeni zasadni potieby fakulty z hlediska mezinarodni
evaluace

7. PRIORITY

Hlavni priority Fakulty veterinarniho 1ékatstvi jsou nasledujici:

— PInéni podminek pro mezinarodni uznéni veterinarniho vzdélavani formou mezinarodni
evaluace/akreditace veterindrniho Iékatstvi (Smérnice ¢. 36/2005/EC a Standard Operating
Procedures by EAEVE) a absolvovani této mezinarodni evaluace/akreditace do roku 2015.
PInéni podminek pro uvedeni na prestiznim Seznamu evropskych instituci poskytujicich
veterinarni vzdelavani a splilujici evropské legislativni a dal$i profesni pozadavky na
veterinarni vzdélavani (List of Evaluated and Approved Institutions by EAEVE).

— Plnéni podminek pro univerzitni veterinarni vzdélavani stanovenych EU wunii pro
regulovana povolani veterinarniho lékafe, a tim uznani diplomu veterinarniho lékate a
evropskymi pravnimi piedpisy (Smérnice ¢. 36/2005/EC, o uznavani odbornych
kvalifikaci).

— Rozsifovani a zkvalitiovani védecké, vyzkumné a dal$i tvirci Cinnosti na FVL jako
nutného piedpokladu pro rozvoj VFU jako vyzkumné univerzity.

— Prohlubovani postaveni FVL jako profesniho centra odborné veterinarni ¢innosti.

— Podileni se na cinnosti evropskych univerzitnich asociaci, zejména Evropské asociace
veterinarnich univerzit a fakult (European Association of Establishments for Veterinary
Education - EAEVE) a Stfedoevropské asociace veterinarnich vysokych skol (Veterinary
Network of European Student and Staff Transfer - VetNEST).

Prioritami fakulty jsou kvalita a relevance v oblasti vzdélavani, ve védé a vyzkumu,
v odborné veterinarni ¢innosti, dale pak otevienost a internacionalizace, a také efektivita a
financovani.

7.1. KVALITA A RELEVANCE
Vzdélavaci ¢innost

Zpracovani, ptedlozeni k reakreditaci/akreditaci a ziskani reakreditace/akreditace pro
studijni program Veterinarni I€kafstvi pro magisterskou a doktorskou uroven studia,
v oborech s koncici akreditaci, ptipadn€ v oborech novych.

Magistersky studijni program

ZvysSovat kvalitativni uroven univerzitniho vzdélavani v oblasti veterinarniho 1ékatstvi
naplnujici smérnici Evropské unie €. 36/2005/EC, o uznavani odbornych kvalifikaci a
splitujici dalsi pozadavky evropskych instituci na veterinarni vzdélavani a tadici tak fakultu
mezi prvni tfetinu veterinarnich univerzitnich instituci v Evropé, déale pravni predpisy Ceské
republiky upravujici univerzitni veterindrni vzdélavani, pozadavky Akreditacni komise a
naplnujici tradice, zkuSenosti a rozvojové trendy veterindrniho vzdélavani na VFU Brno.

— Posilovani evropské jedineCnosti fakulty v oblasti veterindrniho Ilékatstvi, zejména
zvySovanim podilu praktické klinické vyuky.

— Inovace studijniho programu, zejména v jeho curriculu, z pohledu pozadavkli smérnice
Evropské wunie ¢ 36/2005/EC, pozadavkl vyplyvajicich zprocesu mezinarodni
evaluace/akreditace veterinarnich studijnich programi, ze zakona ¢. 166/1999 Sb., ve znéni
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pozdéjsich ptedpisii, upravujiciho narodni pozadavky na veterinarni vzdélavani, z pozadavkt
Akreditacni komise, a dale z tradice veterinarniho vzdélavani na univerzit€, ze zkuSenosti a
nejnovéjsich evropskych a narodnich trendii ve veterinarnim vzdélavani a veterinarni profesi,
promitajici se do zastoupeni jednotlivych pfedmét, navaznosti jednotlivych piedméti,
zafazovani novych predmétl, sylabti predméti z pohledu jejich modernizace podle
nejnovejSich poznatki v oboru, zatazeni praktické vyuky podporujici ziskédni nejen
zkuSenosti, ale také dovednosti, dale stazi a praxi do vyuky, zakoncovani predméti zdpoctem,
zkouskou nebo statni zkouskou, smeétujiciho k formovani moderniho curricula pro obor
Veterinarni 1ékatstvi.

— Podpora zajmu talentovanych stiedoskolskych studentl o studium v oboru Veterinarni
lékatstvi, zejména vytvarenim informacnich zdroji o postaveni, obsahu a Cinnosti v oboru
vzdélavani, o piijimacim fizeni ke studiu, o prib¢hu studia, o moznostech uplatnéni v praxi a
dale podpora spoluprace se stfednimi $kolami v jejich odborné ¢innosti zamétené do oboru
studia na fakulté.

— Uprava ptijimaciho fizeni ke studiu na fakulté, vytvafejici preference talentovanym
uchazecim o studium a uchazecim s vyraznym zdjmem o studovany obor. Modernizace
forem vyuky, zejména z pohledu prezentace teoretickych znalosti s vyuzitim multimedialnich
prostiedkli, pfedavani praktickych zkuSenosti zejména pii praktické vyuce na klinikéch,
v laboratofich, dale podpora vyuky orientované na ziskdvani dovednosti pro provadéni
praktickych odbornych tkonii ve veterinarni medicing.

— Zkvalithovani personalniho zajisténi vyuky studentl podporou vyuky a provérovani znalosti
studentii akademickymi pracovniky se zkuSenostmi s vyukou, vyzkumem a zkuSenostmi
z praxe, akademickymi pracovniky vyssi akademické kvalifikace.

Doktorsky studijni program

Zvysovat kvalitativni Uroven univerzitni vzd€lavani v doktorském studijnim
programu, naplnujici pozadavky vysoce specializovaného studia s dosazenim novych
veédeckych poznatkii publikovatelnych v mezinarodné uznavanych védeckych casopisech.

— Podpora z4jmu absolventlii magisterskych studijnich programii univerzity, ptipadné
absolventii studijnich programt jim oborové blizkych, o védeckou a vyzkumnou ¢innost
zapojovanim talentovanych studentii magisterskych programii do feSeni vyzkumnych projekta
s ptipadnou finan¢ni motivaci pro tyto studenty vyplyvajici z projektt specifického vyzkumu,
grantovych agentur a projektt dalSich poskytovateli prostiedki na védeckou, vyzkumnou a
dalsi tvlrci ¢innost.

— Uprava piijimaciho fizeni do oborti doktorskych studijnich programt s preferenci uchazeét
disponujicich ptedpoklady pro védeckou a vyzkumnou préci, jazykovymi schopnostmi
a vyraznym zajmem o studovany obor doktorského studia.

— Inovace studijnich programt jednotlivych oborti doktorského studia, zejména z pohledu
zastoupeni pfedmétt vyuky, ziskavani zkusenosti z védecké a vyzkumné prace, vyzkumnych
praxi na jinych pracovistich, smétujici k ziskavani novych poznatkli, postupli a metod
veédecké a vyzkumné ¢innosti v oboru studia.

— Podpora stazi na jinych domacich i zahrani¢nich univerzitnich i vyzkumnych pracovistich
pro poznani prosttedi vyzkumu a kvalitni vyzkumné ¢innosti.

— Zkvalitiovani persondlniho zajisténi vyuky v doktorskych studijnich programech preferenci
v povéfovani funkci Skolitelem, zejména akademickych pracovnikii vyssi akademické
kvalifikace, a spoluprace s vyzkumnymi pracovniky a vyzkumnymi tymy kvalitnich
vyzkumnych pracovist’ se zahrani¢nimi zkusenostmi a ze zahranici.

Studium v cizim jazyce
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Rozvijet na fakulté prostfedi pro studium zahrani¢nich studentii v anglickém jazyce.

— Realizace a dalsi rozSifovani vzdélavani v akreditovaném magisterském studijnim programu
Veterinarni 1ékatstvi v anglickém jazyce pfedevSim dal§im navySenim poctu zahrani¢nich
studentti.

— Akreditace dalSich oborii doktorského studijniho programu v anglickém jazyce.

Formy a metody vzdélavani

Uplatiiovani metod vzdélavani rozvijejici tvlir¢i schopnosti studentii a uplatnitelnost
absolventli, a to ve smyslu prohlubovani vyuky podstatnych teoretickych znalosti ve
vyznamnych v oborech vzdélavani, ziskdvani vyznamnych praktickych zkuSenosti a rozvijeni
stanovenych praktickych dovednosti studentt.

— Vyuzitim modernich prezentac¢nich zafizeni umoznujicich zdznam a ptenos obrazu ze
specialnich zafizeni fakulty a univerzity, modelovani a simulaci vyukovych postuptl a
procesu.

— Uskuteciiovani kvalitni praktické vyuky v laboratofich, na klinikach, pitevnach a také
v provozu SZP Novy Ji¢in.

— Specializovana praktickd vyuka na zafizenich umoziujici praci s vysoce patogennimi
mikroorganismy, geneticky modifikovanymi mikroorganismy, radioizotopy a umoznujicimi
provadéni pokusti na zviratech.

— Propojeni vyuky organizované v arealu univerzity s vyukou realizovanou v praxi pfi stazich
studentli zejména u soukromych veterinarnich Iékait, v diagnostickych ustavech a
zemédélskych podnicich.

— Podpora vyuky umoznujici nacviky profesnich ,,Day One Skills* dovednosti podporujici
bezprostiedni uplatnéni absolventli prvni den po promoci v praxi.

— Propojovani vzdé€lavani s vyzkumem, vyvojem a dal$i tvarci ¢innosti, podpora mimotadné
nadanych studentt.

Kreditni systém, dodatek k diplomu, potvrzeni o uspéSné evaluaci

Posilovani kvality studia plnénim pozadavkd na mezinarodni standardy vysoké trovné
vzdélavani, a to zejména na urovni plnéni pozadavki kreditniho systému, pozadavkii dodatku
k diplomu a pozadavkl uspé$né mezinarodni evaluace.

— Prohlubovani kreditniho systému vyuky (ECTS) ve studijnich programech s cilem splnit
podminky ECTS Label.

— PInéni pozadavki pro vydavani Dodatku k diplomu (Diploma Supplement) a jeho vydavani
na urovni Diploma Supplement Label absolventim.

— PInéni podminek mezinarodni evaluace/akreditace a vydavani potvrzeni o pozitivni
mezinarodni evaluaci absolventim magisterského studijniho programu usnadiiujici uznani
jejich studia v zahrani¢i a roz$ifujici tak moznosti jejich uplatnéni v praxi.

Studijni ispésnost
Zvysovat studijni uspéSnost studentli jak v magisterském, tak doktorském studijnim
programu.

— Uskute¢néni opatfeni podporujici studijni UspéSnost studentli spocivajici ve vybéru
uchazect o studium s preferenci talentovanych studentii a s vyraznym zajmem o studovany
obor, uskutec¢novani kreditniho systému studia umoziujiciho studentim rozvolnéni studia
podle jejich studijnich schopnosti, uplatiovani metod vyuky, které podporuji osvojovani si
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kombinace vyuky teoretické, praktické, praxi a stazi k ziskani potfebné urovné pozadovanych
znalosti.

— Podpora motivace ke studiu formou prospéchovych stipendii, posilovani soundlezitosti
se studovanym studijnim oborem.

— Rozvoj studijniho prostfedi podporou studijniho zdzemi pro studenty ve studijnim a
informacnim stiedisku, pfistupem k elektronickym informacim z oboru, vytvarenim kvalitnich
studijnich prament z jednotlivych studovanych pfedmétl a aktivni soucinnosti tstavi a klinik
v ramci zpracovavani studentskych odbornych praci.

Nérodni kvalifikacni rdmec

Implementovat narodni kvalifika¢ni rdmec s cilem naplnit pozadavky definované na
urovni obecnych znalosti, zkusenosti a dovednosti pro jednotlivé urovné vysokoskolského
vzdelavani na podminky fakulty.

— Zapracovani vysledkii narodniho kvalifikaéniho ramce tykajicich se veterinarniho 1ékatstvi
tak, aby byly naplnény pozadavky pro jednotlivé urovné vzdélavani v magisterském a
doktorském studijnim programu pfi respektovani zvlastnosti studijnich programi.

— Zmeény v systému, formach a metodach vyuky tak, aby byly dosazeny potiebné pozadavky
na znalosti, zkuSenosti a dovednosti v jejich specifikaci pro vzdé€lavaci oblasti, patefni a
mezni obory a pfipadné 1 stanovené predméty, vymezené narodnim kvalifikatnim ramcem a
odpovidajici kompetencim v povolani veterinarniho 1ékare.

Vnitini a vnéjsi zaji§t'ovani kvality

Rozvijet systémy hodnoceni kvality v ramci fakulty a univerzity a také s vyuzitim
objektivnich externich postupti a systémd.

— Hodnoceni kvality na fakultni Grovni, a to zejména v kolegiu dékana, ve Védecké rade
FVL, v Akademickém senatu FVL, pfedevSim pfi projednavani vyrocni zpravy o ¢innosti
fakulty.

— Hodnoceni kvality na urovni sekci, ustavii a klinik, zejména sek¢nimi rady, ptfednosty
ustavii a klinikk a vedoucimi pfedmétd, a to ve vztahu k jednotlivym akademickym
pracovnikim.

— Hodnoceni kvality studenty, zejména systémem bodového posuzovéani kvality vyuky
v jednotlivych predmétech a jednotlivymi akademickymi pracovniky.

— Vngj$i hodnoceni kvality na zéklad¢ jejiho obsahového naplnéni, organiza¢niho
zabezpeceni a personalniho zajisténi a na zaklad¢ dalSich parametri Akreditacni komisi
MSMT.

— Vnéjsi hodnoceni kvality na zakladé mezindrodné stanovenych ukazateli kvality pro
veterinarni vzdélavani v rdmcei mezinarodni evaluace/akreditace.

Absolventi, zaméstnatelnost a uplatnitelnost
Zkvalithovani  vystupni vzdé€lanostni urovné absolventi podporujici jejich
uplatnitelnost v praxi v ndrodnim i mezinarodnim méfitku.

— Spoluprace s Evropskou asociaci veterindrnich univerzit a fakult a dale s profesnimi
evropskymi asociacemi v oblasti veterinarniho Iékaistvi pfi formovani vzdélanostni irovné
veterindrniho 1ékafte.

— Spoluprace se zaméstnavateli absolventii, zejména s Komorou veterinarnich 1ékait CR,
Statni veterinarni spravou CR, pfi vymezovéani vystupni vzd&lanostni trovné absolventil
podporujici jejich uplatnitelnost v praxi.
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— Organizace praktické vyuky a stazi pro studenty v pribéhu jejich studia v praxi, vytvarejici
predpoklad propojenosti vyuky fakulté a praktické cinnosti v profesi a usnadiujici
uplatnitelnost absolventl v praxi s dopadem na zaméstnatelnost absolvent.

Celozivotni vzdélavéni

Zajistovani celozivotniho vzdélavani orientovaného na vykon povolani, dale
zajisStovani celozivotniho vzdelavani v zdjmovych oblastech a pokracovani v organizaci
vzdélavani v ramcei Univerzity tietiho véku.

— Vytvareni novych kurzii, inovace soucasnych kurzu a jejich realizace v ramci celozivotniho
vzdelavani orientovaného na vykon povoléni.

— Vytvareni novych kurzii, inovace soucasnych kurzu a jejich realizace v ramci celozivotniho
vzdélavani v zajmovych oblastech, zejména kurzy pro uchazece o studium na fakulté.

— Zabezpeceni kurzii v ramci Univerzity tfetiho véku zaméfené zejména na zdravi zvirat.

— Organizace kurzii pro akademické pracovniky se zaméfenim na informacni technologie,
prohloubeni pedagogickych kompetenci, zvySovani jazykovych schopnosti.

— Rozvoj poradenstvi pro zajemce a Gi€astniky celozivotniho vzdélavani na univerzité.

Dostupnost vzdélavani
Zvysovani dostupnosti vzdélavani pro uchazece o studium na fakulté.

— Spoluprace s vybranymi stiednimi §kolami v jejich ptipravé budoucich uchazeci o studium
na univerzite.

— Vyrovnavani rozdilnosti kvality stfednich Skol ve vzdé€lavani v klicovych oborech pro
studium na fakulté organizaci ptipravnych vyrovnavacich znalostnich kurzi pro uchazece o
studium.

— RozSifovani moznosti pfistupu k informa¢nim zdrojim nezbytnych pro studium
zamétfenych na obory vzdélavani na fakulté.

Védecka a vyzkumna ¢innost

Védeckou, vyzkumnou a dalsi tviir¢i ¢innost zaméfit na UspéSné ziskavani, feSeni a
zakoncovani projektl uplatnitelnymi vystupy a tak napliiovat podminky pro vyzkumné
univerzity.

— Posilovat jedinecnou turoven fakulty v oblasti veterinarniho klinického vyzkumu.

— Rozvoj fakulty v oblasti vnéjSich informacnich zdroji vytvarejicich podklady pro nové
myslenky v oblasti védy a vyzkumu, a to zejména podporou studijniho a informacnich centra
univerzity, elektronickych informacnich zdrojii, vymény védeckych poznatkii v ramci
kongresti, konferenci, seminaiti a workshopti, mobility akademickych pracovnikl pfinaSejici
nové poznatky z jinych fakult a univerzit a vyzkumnych pracovist.

— Zaclenovani fakulty do velkych vyzkumnych projekti vytvarejici propojeni s dalSimi
excelentnimi vyzkumnymi pracovi§ti u nas i v zahrani¢i, zejména projektu CEITEC a
projektu ICRC.

— Zapojeni do feSeni mezindrodnich i narodnich vyzkumnych projektt rozvijejicich
vyzkumné prostiedi na fakulté s vyznamnymi uplatnitelnymi vysledky védy a vyzkumu.

— Roz§ifovani experimentalniho zazemi fakulty pro provadéni experimentalni vyzkumné a
vyvojové ¢innosti.

— Zkvalithovani personalniho zajisténi vyzkumné Cinnosti predev§im na zéklad¢é soutéze o
projekty poskytovatelii vyzkumnych prostfedka s podporou uspéSnych fesitell a fesitelskych

23



tymul, vybeér novych akademickych pracovnikii plsobicich v oblasti vyzkumu na zakladé
vybérovych fizeni, ucast studentli doktorskych studijnich programii na vyzkumu fakulty a
zaCleflovani talentovanych studentd magisterskych studijnich programti do vyzkumnych
tymu.

— Podpora postdoktorandského plisobeni absolventii doktorskych studijnich programd.

Prostiedky ziskané na védeckou a vyzkumnou ¢innost
Ziskavat prostfedky na kvalitni védeckou a vyzkumnou ¢innost z operacnich programii

Evropské unie, mezindrodnich grantdi, projektl grantovych agentur a dale z prostredkil
institucionalni podpory vyzkumnych organizaci a prostiedkli specifického vysokoskolského
vyzkumu a z prostiedki smluvniho vyzkumu se zaddvajicimi organizacemi, institucemi a
podniky.

— Ugast na projektech vyzkumu piinasejici prostiedky z operaénich programti Evropské unie,
zejména piipravovanych projektli CEITEC a ICRC.

— Reseni souc¢asnych dlouhodobych projektd velkého rozsahu a u¢ast na budoucich
obdobnych projektech velkého rozsahu.

— Regeni dlouhodobych projekti a vyzkumnych programtl, a Gi¢ast na budoucich obdobnych
projektech.

— Ziskéavani prostredki poskytovanych jako instituciondlni podpora vyzkumnym organizacim.
— Reseni stavajicich a budoucich projektd grantovych agentur, zejména GA CR, Technické
agentury CR, MSMT, NAZV a IGA MZd a dalgich.

— Ziskédvani prostredkid na specificky vysokoskolsky vyzkum a v rdmci smluvniho vyzkumu
od organizaci, instituci a podnikd.

— Ziské&vani prostfedkl na vyzkumnou a vyvojovou ¢innost v ramci veterinarni ¢innosti.

— Ziskavani prosttedki na vyzkum z dalSich zdrojt.

Pocet publikaci v impaktovanych ¢asopisech

Rozsifovani a zkvalithovani uplatiovani vysledkd védy, vyzkumu a dalSi tvarci
¢innosti v uznatelnych vystupech, zejména v mezinarodné uznanych kvalitnich védeckych
Casopisech.

— Motivace akademickych pracovnikii k realizaci vysledki vyzkumné, vyvojové a tvlrci
¢innosti ve formé kvalitnich publikaci v uznanych védeckych Casopisech, a to zejména
formou finan¢niho ohodnoceni dosazenych publikac¢nich vysledkli, plnéni podminek
publikacnich kritérii v ramci kvalifika¢nich postupli, hodnoceni publikacnich vysledki
pracovnikd v rdmci dalSich vybérovych akademickych Cinnosti (vysilani na konference aj.).

— Evidence publikaci v uznanych védeckych casopisech jako parametru vystupu védecké,
vyzkumné a dalsi tviiréi ¢innosti akademickych pracovniki na fakultée.

— Dosazeni v cilovém roce 2015 jedné publikace v impaktovaném védeckém cCasopise rocné
na jednoho ptepoctené¢ho akademického pracovnika.

Hodnoceni védecké a vyzkumné ¢innosti

Zvysovani vnéjSiho ohodnoceni védecké, vyzkumné a dalsi tvirci Cinnosti fakulty
v externim systému propocitavajiciho body za vystupy v oblasti védy, experimentalniho
vyzkumu a inovaci za stanovené obdobi.

— Motivace akademickych pracovnikil k vyzkumné a vyvojové Cinnosti vedouci k uznatelnym
vysledkiim podle metodiky hodnoceni vysledkl vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci,
a to zejména formou finan¢niho ohodnoceni dosazenych uznatelnych vysledki, plnéni
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podminek uznatelnych vysledkti podle kritérii v ramci kvalifikaénich postupti, hodnoceni
uznatelnych vysledkl pracovnikl v ramci dalSich vybérovych akademickych ¢innosti.

— Evidence uznatelnych vystupti z vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci a jejich
vykazovani podle stanovené metodiky s cilem jejich pfedani do informacniho systému
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.

— NavySeni mnozstvi uznatelnych vystupt z vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
v cilovém roce nad 5000 bodi podle metodiky hodnoceni vysledki z vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci.

Docenti a profesofi na fakulté

Zastoupeni docentl a profesorii na fakulté je predpokladem pro vysokou troven tviréi
¢innosti. ZvySovani kvalifika¢ni tirovné akademickych pracovnikl zvySenim podilu docentt a
profesorti s cilovym stavem v roce 2015 predstavujicim 1/3 piepocteného poctu ze vSech
akademickych pracovniki pfi splnéni kritérii stanovenych pro habilitaéni a profesorska fizeni.

— Motivace akademickych pracovnikli ke kvalitni vzd€lavaci ¢innosti na univerzité, a to
vyhodnocovanim jejich ¢innosti v ramci systému hodnoceni kvality vyuky.

— Motivace akademickych pracovnikl ke kvalitni vyzkumné a vyvojové ¢innosti vedouci k
uznatelnym vysledklim podle metodiky hodnoceni vysledkli vyzkumu, experimentdlniho
vyvoje a inovaci, a to zejména formou finan¢niho ohodnoceni zaloZzeného na dosazenych
uznatelnych vysledcich.

— Motivace akademickych pracovnikii k dals$i akademické cinnosti, zejména v oblastech
vytvarejicich vyrazny osobni pozitivni kredit v rdmci fakulty i mimo ni.

— Motivace akademickych pracovnikii spliujicich kritéria pro habilitani fizeni a fizeni ke
jmenovani profesorem k poddvani zadosti o zahdjeni habilitacniho fizeni a fizeni ke
jmenovani profesorem, a to zejména formou zvySené¢ho platového ohodnoceni v piipadé
uspésného kvalifikacniho fizeni.

— Zadouci bude specializaéni vzdélavani akademickych pracovnikd podle pravidel European
Board of Veterinary Specialization (EBVS).

Odborna ¢innost

Prohloubeni postaveni FVL jako profesniho centra veterinarni ¢innosti pro odbornou i
ostatni vefejnost.

— Navyseni rozsahu a kvality odborné veterinarni ¢innosti.

Veterinarni klinickd ¢innost

Uskuteciovat klinické ¢innosti v oblasti chorob psii a kocek, chorob ptakt, plazi a
drobnych savcii, chorob koni, chorob pfezvykavcl a chorob prasat s cilem dalSiho rozvoje
fakulty jako centra klinické veterindrni mediciny, poskytujiciho vysokou Groven ambulantni,
hospitaliza¢ni, intenzivni a také mobilni veterinarni mediciny vytvarejici podminky pro plnéni
kritérii danych pro vyuku studentt v praktickych dovednostech klinické veterindrni mediciny,
jako vyzkumného veterindrniho klinického centra a plnici poslani vyjimecného odborného
centra veterinarni péce v profesi i pro vetrejnost.

— Rozvoj odborné veterinarni Cinnosti na jednotlivych klinikdch k zajisténi potiebného

spektra a poctu pacientt a klinickych nalezl v kvantité¢ odpovidajici pozadavkiim na tspéSnou
mezinarodni evaluaci/akreditaci.

25



— Podpora odborné veterinarni Cinnosti na jednotlivych klinikach ve smyslu rozvoje
vyzkumného prostfedi pro ziskavani novych védeckych poznatki a jejich ovéfovani ve
veterinarni klinické praxi.

— Uskutecnovani odborné veterinarni ¢innosti na jednotlivych klinikdch podle pozadavkl
klientd na veterindrni péc¢i pacientll v souladu s nejnovéj$Simi odbornymi trendy klinické
veterinarni profese.

Veterindrni laboratorni ¢innost

Realizace této Cinnosti v oblasti postmortalni a nekroptické a bioptické veterinarni
diagnostiky vytvarejici podminky pro plnéni kritérii danych pro vyuku studentt v praktickych
dovednostech veterinarni mediciny v oblasti patologickoanatomické a histopatologické a dale
vyzkumného veterinarniho patologického centra a plnici poslani vyjime¢ného odborného
veterinarniho patologického pracoviste.

— Rozsifovani této veterinarni ¢innosti k zajisténi potfebného mnozstvi pitev a patologickych
nalezl v poctech odpovidajicich pozadavkim na uspéSnou mezinarodni evaluaci/akreditaci.

— Prohlubovani této veterinarni Cinnosti jako vyzkumného zdzemi pro ziskdvani novych
veédeckych poznatkil v oblasti patologické morfologie.

— Uskute¢novani této veterinarni ¢innosti podle pozadavkil veterindrni a chovatelské praxe
v souladu s nejnovejsimi odbornymi trendy ve veterinarni patologii.

Zvl14stni pracovi§té

Rozvijet zvlastni pracovisté vyzadujicich specidlni povoleni k ¢innosti a vytvarejici
soucast specifického zameétfeni vzdélavani, vyzkumu a odbornych cCinnosti v oblasti
veterindrnitho 1ékafstvi, a to zejména pracovi§t¢ vyuzivajici rentgenové pristroje,
radioizotopové vysetfovaci metody, pracovisté nakladajici s rizikovymi biologickymi agens a
toxiny a pracovisté¢ vyuzivajici geneticky modifikované organismy s cilem vytvareni
podminek pro kvalitni vzdélavani, védu a vyzkum.

— Zajisténi technologického, technického a ptistrojového vybaveni zvlastnich pracovist’ podle
pozadavkl ménici se legislativy a podle pozadavkl organt statni spravy a dalSich instituci
vykonavajicich dozor a kontrolu téchto pracovist’.

— Podilet se na ¢innosti odbornych komisi univerzity, které vykonévaji kontrolu nad témito
zvlastnimi pracovisti a koordinuji administrativni a dal$i Cinnosti podle pozadavki organt
statni spravy.

— Podilet se na uzivatelskych a chovatelskych zafizenich podle zdkona ¢. 246/1992 Sb., na
ochranu zvifat proti tyrani, ve znéni pozdéjsich predpist, s opravnénim provadét pokusy na
zvitatech a chovat pokusnd zvifata a je pod dozorem Krajské veterinarni spravy pro
Jihomoravsky kraj, s cilem zajistit pfedpoklady pro kvalitni veterinarni vzdélavani a vyzkum.

Skolni zem&d&lsky podnik Novy Jigin

Rozvijet vyuku na SZP Novy Ji¢in jako vyznamném pracovisti pro praktickou vyuku
studentti k ziskavani praktickych zkuSenosti v provozu zivocisné vyroby a praktickych
veterinarnich dovednosti pii veterinarni ¢innosti v praxi v podminkach, kdy piistup do jinych
zemédélskych provozl je jiz zamezen pravnimi nebo konkurenénimi zajmy majiteld
zemédélskych provozi.

— Podilet se na vytvareni podminek pro rozsifujici se praktickou vyuku studenti v oblasti

fyziologie, infek¢nich chorob a epizootologie a klinické veterinarni péce podle pozadavki
klinik a ustavt fakulty.
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— Zajistovani vyuky studentl a zvySovani jeji kvality na SZP Novy Ji¢in podle pozadavkd
ustavt a klinik fakulty.

7.2. OTEVRENOST A INTERNACIONALIZACE
Vzdélavani

Posilovat postaveni FVL VFU Brno ve smyslu oteviené evropské vzdélavaci instituce,
ktera zejména v ramci evropského vysokoskolského prostoru spoluptisobi v evropskych
organizacich ovliviyjicich evropské univerzitni vzdélavani, kterd ma mezinarodni uznani na
urovni mezinarodni evaluace/akreditace a je fazena mezi prestizni evropské veterinarni
instituce, spliyjici podminky evropské smérnice o uznavani odbornych kvalifikaci, ktera na
zéklad¢ otevienosti rozsifuje zahranicni mobility studentl a akademickych pracovnikl a ktera
realizuje vzdélavani v oblasti veterinarniho 1ékatstvi kromé ceského také v anglickém jazyce.

— Uskutecnovani akreditovanych a akreditace dal$ich studijnich programii v anglickém jazyce
a navySeni poc¢tu zahrani¢nich studentii studujicich v anglickém jazyce v cilovém roce 2015
na 15 % z celkového poctu studentt fakulty.

— Rozsifovani mobilit studentli a akademickych pracovnikili, které umoziuji studentiim i
akademickym pracovnikiim ziskdvat znalosti a zkuSenosti pfimo v prostfedi zahrani¢nich
fakult a univerzit, vyzkumnych a odbornych instituci a které umoznuji pobyty zahrani¢nich
studenti a akademickych pracovnikli na fakult¢ a pfispivaji k prohlubovani evropské
komunikace v oblasti univerzitniho vzdélavani a posilovani vysokého kreditu fakulty
v zahranici.

— Plnéni podminek pro mezinarodni uznani veterindrniho vzdélavani na fakulté¢ formou
mezindrodni evaluace/akreditace, uvedeni fakulty na prestizni List of Evaluated and
Approved Institutions by EAEVE a plnéni podminek evropské smérnice ¢. 36/2005/EC, o
uznavani odbornych kvalifikaci.

— Organizace mezindrodnich letnich Skol ve spolupraci s evropskymi univerzitami,
otevienych pro zahrani¢ni studenty.

— Uznavani ¢asti studia absolvovaného v zahranici.

— Podil na ¢innosti evropskych univerzitnich asociaci, zejména European Association of
Establishments for Veterinary Education - EAEVE, Veterinary Network of European Student
and Staff Transfer - VetNEST, European University Association — EUA, European
Universities Continuing Education Network — EUCEN.

— Rozsifovani spektra Gzké zahrani¢ni spoluprace formalizované uzavienymi smlouvami o
spolupraci s dalSimi zahrani¢nimi univerzitami, vyzkumnymi institucemi a dal§imi pracovisti.
— Zapojeni do komunitarnich programi pro spolupraci v ramci Evropské unie (LLLP,
Erasmus a dalsi) a také s ostatnimi ¢astmi svéta (EU — USA, EU — Kanada, EU — Australie).

— Vytvéteni podminek pro ptisobni zahrani¢nich odbornikl ve vzdélavani na fakulté.

— PInéni podminek ziskaného Diploma Supplement Label a usilovani o ziskani ECTS Label.
— Prohlubovéni podminek mezinarodniho prostfedi na fakult¢ s komunikaci nejen v ceském,
ale také v anglickém jazyce.

Vyzkum

Prohlubovat mezinarodni kredit fakulty jako vyznamné vyzkumné instituce zamétrené
na veterinarni lékarstvi.
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— Rozsifovani ucasti na feSeni mezinarodnich projektli, zejména ramcovych vyzkumnych
programi Evropské unie, a dale feSeni projekti vytvarejicich propojeni evropskych a
univerzit a vyzkumnych pracovist do center fesicich védecké problémy.

— Utast na velkych projektech mezinarodniho rozsahu, zejména v piipravovanych projektech
CEITEC a ICRC, a v dal$ich budoucich projektech velkého rozsahu.

— Reseni védeckych a vyzkumnych projektil v problematikach majicich mezinarodni dopad
ziskavanych vysledkd.

— Publikace védeckych vysledki ziskanych na fakulté v uznanych mezinarodnich védeckych
Casopisech.

— Organizovani mezindrodnich kongrest, konferenci, seminaii a workshopti na fakult¢ a
ucast akademickych pracovniki a studentl na téchto aktivitach v zahrani¢i umoziujici pfimou
vymeénu védeckych poznatkii se zahrani¢nimi védeckymi a vyzkumnymi pracovniky.

— Mobility akademickych pracovnikii a studentli zaméfené na pobyty na zahrani¢nich
fakultach, univerzitach a vyzkumnych a odbornych pracovistich umoziujici pfimou vyménu
veédeckych poznatkd se zahrani¢nimi pracovisti.

Spoluprace s praxi

Rozsifovat spolupraci s institucemi, organizacemi, podniky a dalS$imi subjekty, jez
pusobi v oblasti veterinarniho Iékafstvi, a to zejména s témi, které mohou pozitivné
ovliviiovat dal$i sméfovani vzdélavani studentd a vyzkumu v oborech piisobeni fakulty a u
nichz nachazi uplatnéni absolventi univerzity.

— Zapojovani predstavitelii a zastupct instituci, organizaci, podnikii a dalSich subjektt
z praxe do tvorby studijnich programii a do vyuky k pfedavani praktickych zkusenosti a
dovednosti z praxe studentim.

— Zajistovani stazi a praxi pro studenty na pracovistich, v nichz absolventi nachazi své
uplatnéni.

— Podil zastupcti z praxe v komisich pro statni rigorézni zkousky, pro obhajoby odbornych
praci a odbornych komisich, kde mohou pozitivné ovliviiovat dalsi smérovani vzdélavani a
vyzkumu na fakulté.

— S pfedstaviteli zpraxe spolecné organizovani vzdélavacich aktivit pro studenty,
absolventy a odbornou vetejnost.

— Spolec¢né feseni védeckych, vyzkumnych a vyvojovych problémi vyznamnych pro praxi.
— Spolupracovat s institucemi a dal$imi subjekty z praxe na pienosu postupi do praxe,
piipadné na vytvareni védeckotechnickych parki.

Poradenstvi

Zkvalithovat a rozsifovat poradenstvi pro uchazece o studium na fakulté, pro studenty
prvniho a dal§ich rokii studia i potencionalni absolventy FVL s cilem zvySovat uroven
uchazecu o studium, zlepSovat informovanost studentli o systému studia na fakulté, zvySovat
uroven informaci o moznostech uplatnéni absolventi na trhu prace.

— Rozsitovani poradenstvi na fakulté¢ pro zajemce a pro uchazece o studium na fakulté, a to
zejména v oblasti podminek piijimaciho fizeni, obsahu a forem studia, studijnich a dalSich
podminek plisobeni studentt fakulté.

— Rozsifovani poradenstvi na fakulté pro studenty prvniho a dalSich ro¢nikii studia na fakulté,
zejména v oblasti systému vyuky a jeji organizace.
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— Rozsifovani poradenstvi na fakult¢ pro potencionalni absolventy fakulty, zejména tykajici
se mozné¢ho dalSiho studia na fakulté, uplatnovani absolventi v praxi, pfipadné¢ moznosti
jejich ptisobeni v zahranici.

Propagace

Rozsifit a zkvalitnit medialni kredit fakulty u ceské vefejnosti i na urovni mezindrodnt,
dale u potencionalnich uchazect o studium, u veterinarnich Iékai a u absolventt, instituci
statni spravy, vefejné spravy a samospravy, $kol, vyzkumnych organizaci, dalSich subjektt
mozné spoluprace a dale rozsifit a posilit sounalezitost s fakultou u studentii, akademickych
pracovnik a dalSich zaméstnanct.

— Roz$itfovani spoluprace s médii, zejména s tiskem, rozhlasem a televizi, s cilem informovat
o0 déni na fakulté a oboru veterinarni I¢katstvi.

— Poskytovani podklada pro vydéavani tiskovych zprav tykajicich se fakulty.

— Provozovani www stranek fakulty, jejich aktualizace a modernizace do podoby intuitivniho
ovladani a rychlého vyhledavani potfebnych informaci o fakulté.

— Prezentace vzdé¢lavaci ¢innosti na fakulté pro zajemce a uchazece o studium, pro studenty,
absolventy, odbornou i dalsi vefejnost poskytujici informace o rozsahu a kvalité vzdélavani na
fakulté.

— Prezentace vysledkli vyzkumné cinnosti fakulty odborné a dal$i vefejnosti poskytujici
informace o rozsahu a kvalit¢ vyzkumu a jeho vyznamu pro spole¢nost.

— Prezentace odborné c¢innosti na fakulté podévajici informace o rozsahu, kvalit¢ a
vyznamnych zménach v poskytovani veterinarni péce.

— Organizace vybranych aktivit fakulty s ti¢asti odborné i ostatni vefejnosti v arealu i mimo
areal univerzity, zejména spojenych s vyroCimi fakulty a univerzity, s tradicemi fakulty a
univerzity.

— Spoluprace s vyzkumnymi organizacemi na propagaci velkych vyzkumnych projekti a
dalsich vyzkumnych aktivit, zejména ve vztahu k projektim CEITEC a ICRC.

— Utast na mezinarodnich aktivitaich zvySujici informovanost o vzdélavani pro zahrani¢ni
uchazece o studium na FVL a o vyzkumu.

— Spoluprace se zahrani¢nimi fakultami a univerzitami, mezinarodnimi institucemi a
organizacemi na aktivitich podporujicich informovanost o veterindrnim vzdé¢lavani,
vyzkumu, odbornych c¢innostech a prosazujici odborné profesni cinnosti v oblasti
veterinarniho l€kafstvi, tj. G€ast zejména na evropskych aktivitaich VetYear 2011 a dalSich.

Péce o historii a tradice fakulty

Podporovat péci o historii, historické prostory, historické predméty a dokumenty a
podporovat aktivity vytvarejici sounalezitost s fakultou v jejich historickém kontextu u
studentti, akademickych pracovnikii, penzionovanych pracovnikli univerzity, u odborné i
ostatni vefejnosti.

— Organizace aktivit pfipominajici vyznamna vyroci univerzity ¢i fakulty, i jednotlivych
pracovist.

— Organizace konferenci, semindii a workshopli zaméfenych na vyznamné osobnosti
veterinarni mediciny.

— Organizace Zlatych promoci, tzn. slavnostnich promoci konanych 50 let po absolvovani
veterinarniho studia.
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7.3. EFEKTIVITA A FINANCOVANI
Rizeni fakulty

Posilovat systém strategicky orientovaného fizeni a rozvijet fizeni fakulty v dimenzich
obecné zavazné pravni regulace s cilem zkvalitilovat vnitini pfedpisy fakulty, systém fizeni,
organizaci fidicich procesti a zvySovat kvalitu administrativniho a personalniho zajisténi
fizeni fakulty.

— Posilovani systému fizeni zalozeného na vymezovéni strategickych a dil¢ich cili a
vyhodnocovani jejich plnéni.

— Zkvalitilovani vnitinich ptfedpisti fakulty a realizace zmén organizacni struktury fakulty
s cilem zvySovani Grovné fizeni a efektivnosti dalSich ¢innosti.

— Prohlubovéni systému fizeni ve smyslu zvySovani u¢innosti fidicich rozhodnuti a posilovani
odpovédnosti za pfijata rozhodnuti.

— Pokracovani ve formalizaci a elektronizaci administrativnich ¢innosti na fakulté s cilem je
zjednodusit a zvysit ifadovatelnost administrativnich podkladi.

— ZvySovani kvality personalniho zajisténi fidicich mechanismt fakulty vybérem kvalitnich
pracovnikii v ramci vybérového fizeni a zvySovani kvalifikace fidicich pracovnikii fakulty
jejich dalsim vzdelavanim formou Skoleni, stazi a dalSiho vzdélavani vybranych pracovnik.

Financovani

Pro zabezpecovani ¢innosti fakulty vyuzivat vicezdrojového financovani.

Vzdélavani

— Vyuzivani prostfedkii neinvesti¢niho normativniho nebo kontraktovaného financovani na
zaklad¢ pravidel tohoto financovani vychazejiciho normativné z poctu studentt, koeficientu
naro¢nosti studijniho programu a stanoveného normativu, poctu absolventl, koeficientu pro
absolventy a normativu pro absolventy a parametrii kvality studijnich programi, ptfipadné
znovych pravidel normativniho financovani vzdélavaci Cinnosti nebo pravidel
kontraktovaného financovani vysokych skol.

— Podpora piipravy a podavani projekti Operacnich programli Evropské unie a vyuziti
prostiedkil z téchto projekti s cilem zvyseni kvality vzdélavaci ¢innosti na fakulté.

— Podpora podavani projektt FRVS a vyuziti téchto prostfedkt a dalsich prostfedkd
nenormativniho zdroje MSMT.

— Podpora rozvojovym projektim MSMT a vyuzZiti prostfedkd rozvojovych projektit MSMT
s cilem dal$iho rozvoje vzdélavaci ¢innosti na fakulté.

— Vyuzit prostfedky veterinarni ¢innosti a podporovat pracovise, které tyto prostfedky svoji
¢innosti ziskavaji.

Vyzkum

— Pro financovani vyzkumu z institucionalnich prostfedkt statniho rozpoctu zvysit diraz na
uznatelné vystupy z této ¢innosti a podporovat zejména ta pracovisté, na zaklad¢ jejichz
¢innosti byly tyto prostfedky ziskany, a ktera vykazuji dlouhodobé vyznamné uznatelné
vysledky védecké a vyzkumné ¢innosti vzniklé z téchto prostredkl.

— Pro financovani vyzkumu z dalSich zdroji statniho rozpoctu se zapojit do novych forem
podpory z prostiedkii statniho rozpoctu, zvysit diraz na uznatelné vystupy z tvirci ¢innosti
financované ztéchto zdrojii a podporovat zejména ta pracovisté fakulty, ktera maji
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predpoklady vyznamné tvirc¢i Cinnosti s uznatelnymi vysledky védecké a vyzkumné ¢innosti
vzniklé z téchto prostiedkti na fakulté (projekty CEITEC, ICRC a pfipadné¢ dalsi velké
projekty).

— Prostiedky specifického vysokoskolského vyzkumu pro podporu studentskych projekti,
které na zékladé¢ odborného posouzeni piinasi kvalitni studentsky vyzkum s uznatelnymi
vysledky z oblasti védy a vyzkumu.

— Prostifedky grantovych agentur a dal$ich vyzkumnych projekti a podpora pracovist’, ktera
prispivaji k ziskavani téchto projekta.

— Vyuzit prostfedky veterindrni ¢innosti a podporovat pracovisté, které tyto prostiedky svoji
¢innosti ziskavaji.

— Prostfedky smluvniho vyzkumu a podpora pracovist, které tyto vyzkumné prostfedky na
zéklad¢ smlouvy s externimi subjekty ziskavaji.

— Prostfedky z dalSich zdroji a podpora pracovist, které tyto prostiedky na védeckou,
vyzkumnou a dal$i ¢innost ziskéavaji.

Investiéni financovani

Podilet se na feSeni prostorového zabezpeceni univerzity z pohledu zajisténi podminek
pro plnéni pozadavki vyplyvajicich z mezinarodniho hodnoceni urovné vzdélavani.
Podporovat investi¢ni modernizaci pfistrojového a ostatniho zabezpeceni s cilem zvySovani
materidlni a technické urovné vyukovych a vyzkumnych laboratoii a staji pro zvifata a
provozi pro provadéni pokusi na zvifatech.

— Rekonstrukce budovy €. 33 (Sekce patobiologie).

— Rekonstrukce budovy €. 5 (krytd hala pro kon¢).

— Ucast na projektech operacnich programti EU s moznosti investiéniho dovybavovéni
vyukovych laboratofi a dalSich provozi fakulty.

— Modernizace investi¢niho pfistrojového a daliho vybaveni pro vyuku z prostiedkit MSMT
(FRVS).

— Modernizace pfistrojového vybaveni pro vyuku z mimorozpoctovych prostiedkd, zejména z
veterinarni ¢innosti fakulty.

— Utast na velkych projektech védy a vyzkumu s moZnosti investiéni piistrojové a dalsi
modernizace vyzkumnych laboratofi a provozii, zejména v ramci projektid CEITEC a ICRC.

— Modernizace pftistrojového a dalSiho vybaveni uréeného pro vyzkum =z prostiedka
institucionalni podpory.

— Modernizace piistrojového a dal$iho vybaveni uréeného pro vyzkum provadény studenty
z prostiedkt specifického vysokoskolského vyzkumu.

— Utast na projektech grantovych agentur, vyzkumnych center apod. s moznosti financovani
investi¢niho pfistrojového a dalsiho vybaveni.

— Modernizace investi¢niho pfistrojového a dalSiho vybaveni podle moznosti z rozvojovych
prostiedktt MSMT a prostiedki univerzity.

8. ZAVER

Naplnénim cilt v jejich dil¢ich prioritdich s vyuzitim stanovenych néstroji k jejich
realizaci v kone¢ném terminovém urceni v roce 2015 upevni Fakulta veterinarniho 1ékatstvi
své postaveni kvalitniho jedinecného vysokoskolského ucilist€ na narodni i evropské tirovni.

Fakulta posili své postaveni s dokladovatelnou kvalitou ve formé pozitivni
mezinarodni evaluace/akreditace v oblasti veterinarniho vzdélavani a splitujici podminky
evropské smérnice 36/2005/EC pro vzdélavani v oblasti veterindrniho 1ékafstvi pro

31



absolventy vstupujici do povolani s pravné na evropské trovni regulovanou vysokou urovni
kvality veterinarniho 1¢kate.

Realizace cili fakulty v oblasti vzdélavani povede k jejimu uvedeni na prestiznim
Seznamu uspésné evaluovanych evropskych veterinarnich instituci (List of Evaluated and
Approved Institutions by EAEVE) a vytvofi ptfedpoklady pro zvySeni odborné trovné
veterinarni profese v praxi prostfednictvim vyssi arovné absolventt.

V oblasti védecko-vyzkumné ¢innosti naplnéni cild pfispéje fakulta k tomu, ze VFU
Brno bude vyzkumnou univerzitou a bude dosahovat jedine¢nych vysledkii uplatnitelnych
v dal$i vyzkumné ¢innosti i odborné praxi.

V oblasti odborné veterinarni Cinnosti fakulta prohloubi své postaveni profesniho
centra pro odbornou i ostatni vefejnost.

Splnénim cili se zvysi otevienost fakulty k uchaze¢im o studium a studentim,
univerzitnim expertim a odbornym a védeckym poznatkim ze zahranici a soucasné propoji
zahrani¢ni instituce s odbornymi a védeckymi poznatky fakulty, s akademickymi pracovniky
a studenty s konkrétnim dopadem navySeni zahrani¢nich studentli na fakulté, navySeni
uskutecnovanych mobilit studenti i1 akademickych pracovnikii a dale posili néarodni i
mezinarodni kredit fakulty v univerzitni, védecké a odborné komunité i na vetejnosti.

V Brné dne 26. 11. 2010

prof. MVDr. Alois Necas, Ph.D., MBA
dé¢kan Fakulty veterinarniho 1€katstvi VFU Brno

Projednano Védeckou radou FVL VFU Brno dne 15. 12. 2010
Schvéleno Akademickym senatem FVL VFU Brno dne 16. 12. 2010
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