Fakulta veterinarniho lékarstvi

Veterinarni univerzita Brno

Plan realizace Strategického zaméru
Fakulty veterinarniho lékarstvi VETUNI
na rok 2021

Predklada: Doc. MVDr. Michal Crha, Ph.D. — dékan FVL VETUNI

Zpracovalo: vedeni Fakulty veterindrniho lékafstvi VETUNI

Projednano Védeckou radou FVL VETUNI dne 23. 4. 2021

Schvéleno Akademickym senatem FVL VETUNI dne 6. 5. 2021

Brno, 2021



Lo UVOD 3
2. STRATEGIE FAKULTY eeeetttteettieeiieittee e s ettt e e e s e sttt e e e e s s s aabbaae e e s e s s assteaeeeseesansnsanaeeesesssnnssnnaeeessssnnnnseneees 3
2.1. Strategie rozvoje SYStEMU KVAlITY .......eiiiiiiiieie ettt e 3
2.2, SErateie VZABIAVANT ....veee ettt ettt e st e e e st e e e e eab e e e e e bb e e e esabaeeeeasbaeeeesbeeeeanraeeeenrees 3
2.2.1. Pregradudlni VZAEIAVANT .......c.eiiieiieeete ettt ettt ettt et s b e e e sare s 3
2.2.2. DOKLOISKE VZABIAVANT ....eouveiieiieiieeieeteeteete ettt ettt ettt et e et e be e beebeenbeesbeesbeesbeenbeens 7
2.2.3. CelOZIVOtNT VZABIAVANT ..ottt et ettt st e e sate e sate e st e e sbeeesaaeesaee s 8

2.3. Strategie rozvoje TVUICH CINNOSTI...ccuiicieeie ettt ettt et et teeteeteeteeteeteenteenteenteenreenes 8

2.4. Strategie rozvoje odborné cinnosti, spoluprace s praxi a napliovani spolecenské odpovédnosti.... 10

2.5. Strategie rozvoje iNteNACIONAlIZACE. .....ccuiiiiiiiii et ettt 12
2.6. Strategie rozvoje lidskyCh Zdrojll.........cocieiiiiieie e 13
2.7. Strategie rozvoje Pravnino ProStreai ... e 15
2.8. Strategie rozvoje prostorového a pristrojového zazemi fakulty ........cccoovvveiiiiiiercee e, 15
2.9. Strategie fiINAaNCOVANT FaKUILY ....c.vvieieeee e reree e e e e e e neees 16
2.9.1 NeinvestiCni fiNANCOVANT .....cooiiiiieeeece ettt ettt e saae e sabe e s beesbeeenees 16
2.9.2 INVeStICNT FINANCOVANI....eiitiiiiie ettt ettt ettt e st e s b e saee e nb e e sabeeebeeeanee 16
2.10. Strategie Fizeni @ organizace fakUlty .......cccooiiiiiiiinii e e 17
2.11. Propagace, marketing a péce o historii a tradice fakulty ........cccoovveiiricieiii e, 17

3L ZAVER .o R bbbt 18
SZNAM POUZITYCN ZKIATEK: .. .vveeieiieee ettt e et ee e e et e e e e ba e e e e s abaeeeesabaeeessseeeesnsseeeennrens 18



1. UVOD

Plan realizace Strategického zaméru Fakulty veterinarniho lékarstvi Veterinarni univerzity
Brno (ddle jen FVL VETUNI) na rok 2021 navazuje na Strategicky zdmér FVL VETUNI na obdobi 2021 az
2030, na Strategicky zamér VETUNI na obdobi 2021 az 2030 a jeho aktualizaci na rok 2021. Plan
realizace Strategického zaméru FVL VETUNI na rok 2021 (dale téZz Plan realizace) predpoklada
naplfiovani vSech cilli, priorit a opatfeni Strategického zaméru FVL VETUNI na obdobi 2021 aZz 2030
relevantnich pro rok 2021, ve svém obsahu vsak zdUraznuje ty priority a ta opatfeni Strategického
zaméru, jejichZz napliiovani v roce 2021 je zvlasté vyznamné a je na né kladen zvySeny dlraz, a to
zejména ve smyslu napliovani kontextu dlouhodobé strategie fakulty pro pfistich 10 let.

2. STRATEGIE FAKULTY

2.1. STRATEGIE ROZVOJE SYSTEMU KVALITY

Strategicky zamér

Uskutecnovani a zdokonalovani systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality s cilem udrZovat a
zvySovat kvalitu vzdélavaci a tvardi ¢innosti a souvisejicich ¢innosti na univerzité.

Opatreni

a) Novelizace systému kvality na uUrovni vnitfnich pfedpisi a norem upravujicich zajistovani a
hodnoceni kvality ¢innosti, zejména novelizace nasledujicich dokument(:

- Soubor poZzadavki a ukazatel( vykonu pro ¢innost VETUNI (vnitfni norma),
- Hodnoceni akademickych a neakademickych pracovnikd (vnitfni norma),

b) posilovani organizacni struktury na fakulté pro zajistovani a vnitfni hodnoceni vzdélavaci a tvarci
¢innosti a souvisejicich ¢innosti na univerzité.

2.2. STRATEGIE VZDELAVANI

2.2.1. Pregradualni vzdélavani

Magistersky studijni program Veterinarni lékafstvi/Veterinary Medicine
Strategicky zamér

Uskutechovat univerzitni vzdéldvani na vysoké urovni realizaci magisterského studijniho programu
(dale MSP) Veterinarni |ékafstvi/Veterinary Medicine. Studijni program a jeho zmény uskutecriovat
tak, aby jeho absolvent ziskaval kompetence v celém spektru veterindrni profese na urovni
odpovidajici pozadavkim smérnic EU, zakona o veterinarni péci a jeho provadécich predpisd,
pozadavklim pro mezindrodni akreditace veterindrnich studijnich programl a pozadavkim
stanovenych Evropskou asociaci veterinarnich fakult a univerzit (EAEVE) a pozadavkim vyplyvajicich z
tradic a zkuSenosti fakulty.



Opatreni

a) Zajistit plnéni podminek akreditace a standardl vysokoskolského vzdélavani a specifickych
standardd pro veterinarni vzdélavani pro magistersky studijni program - Veterinarni
|ékarstvi/Veterinary Medicine,

b) rozpracovat zamér strategického rozvoje vzdélavani v MSP Veterinarni lékarstvi/Veterinary
Medicine vcetné SWOT analyzy se zvyraznénim specifity FVL a jejiho veterindrniho studijniho
programu,

c) rozpracovat systém kvality vzdélavaci a souvisejicich ¢innosti ve vztahu k veterinarnimu studijnimu
programu, personalné posilit systém kvality a jeho zajistovani, realizovat systém kvality na FVL ve
vztahu k veterindrnimu studijnimu programu, a to aZ na jednotlivd pracovisté se zdlraznénim
zpétnovazebnich mechanism( systému,

d) MSP Veterinarni Iékarstvi/Veterinary Medicine na univerzité koordinovat prostfednictvim Rady pro
veterindrni vzdélavani univerzity k zajisténi kvality studijniho programu a jeho realizace, na fakulté
koordinovat veterinarni studijni program prostrednictvim fakultni Komise pro veterinarni vzdélavani,

e) dokoncit probihajici aktualizaci MSP, v dalSim obdobi studijni program a jeho zmény organizovat
tak, aby odpovidaly smérnici 36/2005/EC ve znéni jejich novéjSich Uprav, zejména v souladu se
smérnici 55/2013/EU a aby obsahovaly v potfebném rozsahu:

- predméty zadkladnich véd,

- predméty preklinickych véd,

- pfedméty klinické se zamérenim na zajmova zvirata,

- predméty klinické se zamérenim na hospodarska zvirata,
- predméty bezpecnosti a kvality potravin,

- predméty profesnich znalosti,

a aby vytvarely jednotny, logicky usporadany celek, s navaznostmi predmétd,

f) dokoncit probihajici aktualizaci kompetenci prvniho dne (Day One Competences) tak, aby
odpovidaly sou¢asnym poZzadavkim a trenddm (soulad s aktualnimi standardy EAEVE), posilovani
konceptu jednoho zdravi (One Health) ve vyuce predmétl( infekénich chorob, mikrobiologie a
veterinarni péce,

g) studijni program organizovat tak, aby v dostatecném rozsahu obsahoval teoretickou vyuku,
seminarni vyuku, praktickou neklinickou vyuku (anatomickou, patomorfologickou, laboratorni,
experimentalni aj.), praktickou vyuku klinickou, jinou vyuku (napf. v externich provozech a zafizenich
atd.),

h) studijni program realizovat tak, aby vyuka obsahovala rlizné Urovné a metody vyuky zahrnujici
vyuku teoretickou, praktickou vyuku na preparatech, simulaéni vyuku na modelech, vyuku na
zdravych zvifatech, vyuku jednotlivych témat na klinickych pripadech, vyuku komplexni péce o
pacienta s pfislusnou diagndzou (ambulantni vysetfeni, vyuZiti zobrazovacich metod, specializované
klinické vysetfeni a postupy |éceni, laboratorni vySetfeni, ambulantni l1é¢ba, pohotovostni postupy,
hospitaliza¢ni 1écba aj.), vyuku veterindrni péce pro specifické skupiny pacientl a vyuku fizeni
veterindrni péce pro stada, hejna a jiné vétsi skupiny zvirat,

i) do studijniho programu zaclenit vnitrni praktickou vyuku (Intramural Training), kdy je student
vyucovan ve vyukovych zafizenich fakulty ¢i univerzity pod pfimym dohledem osoby, jez je



akademickym pracovnikem, a ziskavd tak praktické dovednosti pod vedenim akademického
pracovnika na fakulté v pfimé vyuce,

j) do studijniho programu zaclenit vnéjsi praktickou vyuku (Extramural Training), kdy je student
vyucovan v praxi pod pfimym dohledem osoby, jez je akademickym pracovnikem, a ziskava tak
praktické dovednosti pod vedenim akademického pracovnika pfimo v praxi,

k) do studijniho programu zaclenit vnéjsi praxe (External Practical Training), kdy student vykondva
praxi pod pfimym dohledem osoby, jez neni akademickym pracovnikem, a ziskava tak praktické
dovednosti pfimo v podminkdch provozu praxe, o nichz vede pisemné zaznamy, a dopracovat
podrobnéjsi systém ndplni, posuzovdni a hodnoceni praxi a vytvofit systém smluv s partnery
umoznujicich vykon praxi studenty,

I) zamezovani plagiatorstvi a dalsim obdobnym nezadoucim ¢innostem pfi magisterském vzdélavani.

Vyukové prostory, zafizeni, provozy a systémy pro veterinarni vzdélavani
Strategicky zdmér

Vytvéret podminky a vyukové prostiedi odpovidajici potfebam kvalitniho veterinarniho vzdélavani a
pfipravé budoucich veterinarnich lékara.

Opatreni

a) Zridit a provozovat simulacni centrum klinické vyuky k vytvoreni zazemi pro uskutecriovani vyuky
na umeélych anebo nezivych modelech predchazejici klinické vyuce na zvifatech,

b) dovybavit a provozovat mobilni kliniky pro velka zvitata (skot, prasata a koné) a pro mala zvirata
(psy a kocky, ptipadné ptaky, plazy a drobné savce) k vyuce veterinarni mediciny a fizeni zdravi stad
zvirat v terénni praxi v chovech zvirat,

c) modernizovat a provozovat zafizeni pro izolaci a karanténu velkych zvifat a provozovat zatizeni pro
izolaci a karanténu malych zvitat tak, aby v pfipadé vyskytu infekéniho pfenosného onemocnéni toto

vvvvv

zvitata, osoby nebo na zafizeni a predméty.

Zvirata, klinické pfipady a material Zivocisného plvodu pro veterinarni vyuku
Strategicky zamér

Zajisténi dostatecného poctu a spektra zdravych zvirat, klinickych pfipad(i, uhynulych zvifat a
biologického materialu tak, aby umoznil adekvatni praktickou vyuku student(.

Opatreni

a) Zajisténi dostatecného poctu modelovych a skuteénych pfipadl pro vyuku, legislativni,
administrativné spravni, evidenc¢ni a rozhodovaci c¢innost organ( veterinarni péce a pro vyuku
uredniho rozhodovani a ¢innosti veterinarniho Iékare zejména v oblastech pfedchazeni a zdoldvani
nakaz, ochrany zdravi zvifat, vytvareni dobrych Zivotnich podminek pro zvitata a jejich ochrany proti
tyrani.



Bezpecnost studentl i zaméstnancli pfi veterinarni vyuce
Strategicky zamér

Zajisténi bezpecnosti studentl i zaméstnancl pfi zachazeni se zviraty, pred infekénimi onemocnénimi
a pri ¢innostech s biologickym materidlem, geneticky modifikovanymi organismy, chemickymi latkami
a lécivy a radioaktivnim a ionizujicim zarenim.

Opatreni

a) Zajisténi Cinnosti specidlni komise pro bezpecnost akademickych pracovnikll, zaméstnancli a

studentl v ramci vzdélavaci, tvarci a dalsi ¢innosti na fakulté,

d) zajisténi manual( bezpecné prace s biologickym materidlem a jejich dostupnost akademickym
pracovnikdim, zaméstnanclim a studentim,

e) vybaveni vyukovych laboratofi zafizenimi a potfebami prvni pomoci, zejména podle charakteru
laboratofe — pohotovostni sprchy oci a obli¢eje, pohotovostni laboratorni sprchy, Iékarnicky,
dezinfekéni prostfedky, deaktivacni prostfedky, postupy poskytovani prvni pomoci, zajisténi
pohotovostnich manudll pro pripady poskytovani prvni pomoci a jejich umisténi v prislusnych
provozech a laboratofich.

Vyukové zdroje ve veterinarni vyuce
Strategicky zdmér

Zajisténi vyukovych zdroji pro vyuku studentl s vyuZitim mozZnosti tradiénich zdroji tisténych
ucebnic, skript, poster(ll, schémat, prehledd a dalsich, pripadné modernéjsich zdroju elektronickych,
elektronickych databazi, skript a ucebnic, dalSich vyukovych textld a vyukovych opor, e-learningu,
instruktaznich videi, fotodokumentace a dalSich modernich opor vyuky.

Opatreni
a) Vytvareni vyukovych opor pro vyuku studentl s podporou Interni vzdélavaci agentury VETUNI,

b) umozZnéni pfistupu studentl do databaze klinickych pfipadd resenych na klinickych pracovistich v
ramci jejich studia.

Studenti a hodnoceni studentd ve veterinarni vyuce
Strategicky zamér

Vytvaret podminky pro ptijimaci fizeni, studium student( na fakulté a hodnoceni studentd, které jsou
regulovany prfedem stanovenymi, objektivnimi a transparentnimi pravidly a které vytvari prostiedi
pro kultivované studium a procesy hodnoceni vysledk( studia student( na univerzité.

Opatreni

a) Vytvaret podminky pro studenty se specifickymi potrebami, jejichz handicap je slucitelny se
studiem veterindrniho studijniho programu (dyslexie, dysgrafie aj.), a postupy jejich vyuky pro
Uspésné studium veterinarniho studijniho programu,

b) formulovat systém podpory pro neprospivajici studenty a realizovat mozZnosti zvySené podpory
témto studentlm,



c) objektivizovat Ustni zkouseni dopracovanim pravidel pro toto ovérovani znalosti studentd,

d) stanovit strukturu statnich zkousek tak, aby odpovidala kompetencim vykonu veterinarni péce ve
vSech oblastech uplatfiovani veterinarnich lékara.

Akademicti a neakademicti pracovnici ve veterindrni vyuce
Strategicky zamér

Zajistit, aby akademiéti a neakademicti pracovnici ve veterindrni vyuce napliovali pozadavky pro
veterinarni vyuku na fakulté v jejich poctu, kvalifikaci, rozvoji kompetenci a byli hodnoceni
objektivnimi metodami s dopadem na jejich odménovani.

Opatreni

a) Dopracovat karierni fad pro akademické pracovniky a pro neakademické pracovniky.

Mezindrodni indikatory kvality ve veterinarni vyuce
Strategicky zdmér

PInéni mezinarodnich indikatord kvality ve veterinarni vyuce na Urovni poZadované pro naplnéni
mezindrodnich standardu kvality veterinarniho vzdélavani.

Opatreni

a) PInéni hodnoty indikatoru: pomér poctu prepoctenych akademickych pracovnik(l veterinarnich
|ékard ve veterinarni vyuce k podtu veterinarnich absolventl na Urovni poZadované hodnoty
(orientac¢ni hodnota 0,63; s pfipadnou zménou podle nastaveni EAEVE).

Mezindrodni akreditace
Strategicky zamér

Posouzeni Urovné univerzitniho veterinarniho vzdélavani nezavislym vnéjSim hodnocenim, a to
formou mezindrodni akreditace veterinarniho vzdélavani na FVL na principech evropského systému
hodnoceni veterinarniho vzdélavani uskutec¢nované EAEVE, kterd je ¢clenem ENQA.

Opatreni

a) PInéni mezindrodnich standard( kvality veterindrniho vzdélavani stanovenych v ramci
akredita¢niho systému EAEVE.

2.2.2. Doktorské vzdélavani

Strategicky zamér

ZvySovat Uroven univerzitniho vzdélavani v doktorskych studijnich programech naplfiujici poZadavky
specializovaného studia s vysokym potencidlem tvarci ¢innosti s dosaZzenim novych védeckych poznatki
publikovatelnych v mezinarodné uznavanych védeckych casopisech.

Opatreni



a) Rozvoj prostorového, provozniho, pfristrojového, materidlového, informacniho a administrativniho
zabezpeceni doktorskych studijnich programa.

2.2.3. Celozivotni vzdélavani

Strategicky zamér

ZvySovani urovné celoZivotniho vzdélavani orientovaného na vykon povolani, ddle celozZivotniho
vzdélavani v zdjmovych oblastech a podpora organizace vzdélavani pro seniory v ramci Univerzity
tretiho véku.

Opatreni

a) Organizace kurz( pro seniory v ramci Univerzity tfetiho véku zamérenych zejména na zdravi a
nemoci zvirat a na dalsi oblasti odborného plsobni univerzity,

b) organizace kurzli pro akademické i neakademické pracovniky se zamérenim na prohloubeni
odbornych znalosti a pedagogickych kompetenci, na informacni technologie, na zvySovani
administrativnich dovednosti, na zvySovani jazykovych schopnosti.

2.3. STRATEGIE ROZVOJE TVURCI CINNOSTI

Podpora vyzkumnych priorit fakulty
Strategicky zamér

Podpora vyzkumnych priorit fakulty, zvyraziujicich orientaci vyzkumu do oblasti veterindrniho
|ékarstvi a dalSich pFibuznych oborl, smérujici k GspéSnému ziskavani, feseni a zakonéovani projektd
tvlrcéi Cinnosti a rozsifovani a zkvalitfiovani uplatiiovani vysledkd tvaréi ¢innosti v uznatelnych
vystupech, zejména v mezinarodné uznanych kvalitnich védeckych casopisech, a dalSich vystupech s
aplika¢nim potencionalem pro praxi.

Opatreni

a) Podpora vyzkumnych priorit fakulty v ramci interni projektové podpory i externich grantovych
soutézi v oblastech:

- patomorfologicky, patofyziologicky a dalsi preklinicky vyzkum ve veterinarnim Iékarstvi,
- plvodoci infekénich a parazitarnich onemocnéni a nakaz zvitat,

- choroby psQ, kocek, plaztl, ptakd a dalsich zajmovych zvifat,

- choroby koni, prezvykavcU, prasat, dribeze a dalSich hospodarskych zvitat,

b) podpora vyzkumnych priorit fakulty v oblastech molekularni biologie a rozvoje novych material(i a
nanotechnologii vyuzitelnych v klinické mediciné v ramci interni projektové podpory i externich
grantovych soutézi:

- veterinarni molekularni biologie,

- experimentalni klinicka veterinarni medicina.



Projektové pridélovani prostfedkl na vyzkum a podpora excelence vyzkumnych center univerzity
Strategicky zamér

Projektové pridélovani prostiedkl na vyzkum vyzkumnym tymUim na zakladé definovaného zaméru
vyzkumu, jeho metodiky a predpokladanych vystupl z vyzkumné Cinnosti s pfipadnym oponovanim
vysledk(, hodnocenim vysledk(l a obhajobou dosazenych vysledk(l. Podpora excelence vyzkumnych
center univerzity, tj. vyzkumného centra CEITEC VETUNI a Vyzkumného veterinarniho Ustavu VETUNI.

Opatreni

a) Pridélovani prostfedkl na vyzkum vyzkumnym tym0m s uréenim na dlouhodoby koncepéni rozvoj
vyzkumnych organizaci podle cileného zaméreni rozvoje vyzkumné oblasti,

b) pridélovani prostfedkd na vyzkum v ramci Interni tvaréi agentury (ITA) vyzkumnym tymim
tvlrcich pracovnikd a studentd na zakladé projektd vyzkumu s definovanym zamérem vyzkumu, jeho
metodiky a pfedpokladanych vystupl z vyzkumné ¢innosti,

c) pridélovani prostfedkll na vyzkum v ramci Interni grantové agentury (IGA) vyzkumnym tym(m se
specifickym zapojenim student(l na zadkladé projektd vyzkumu s definovanym zamérem vyzkumu,
jeho metodiky a predpokladanych vystupt z vyzkumné ¢innosti,

d) pfidélovani prostfedk(i na vyzkum v ramci projekt(i externich grantovych agentur (GACR, AZV CR,
NAZV, MPO aj.) vyzkumnym tymUm na zakladé projektd prijatych v ramci soutéze témito agenturami,

e) podpora excelence CEITEC Veterindrni univerzity Brno zaméreného na excelentni vyzkum
univerzity v molekularni mikrobiologii, animalni imunogenetice a zoondzach,

f) podpora excelence samostatného vysokoskolského Vyzkumného veterinarniho ustavu
Veterindrni univerzity Brno zaméfeného na kvalitni vyzkum v oblasti veterinarniho Iékafstvi s
dlrazem na klinickou veterinarni medicinu, vyzkum v oblasti preklinické ¢innosti s dlirazem na
mikrobiologii, imunologii a parazitologii.

Motivace akademickych pracovnikt, postdoktorandi a doktorandt k intenzivni vyzkumné €innosti
Strategicky zamér

Motivace akademickych pracovnik(, postdoktorand(i a doktorandd k intenzivni vyzkumné cinnosti ve
smyslu individualizace evidence vysledkd tvarci ¢innosti a jejiho ohodnocovani v rdmci HAP s pfimym
dopadem na mzdové ohodnoceni pracovnika.

Opatreni

a) Mzdové ohodnoceni rozsahu a kvality uplatnitelnych vysledkd tvaréi Cinnosti kazdého tvirciho
pracovnika a tim motivace k jeho dalsi tv(rci ¢innosti,

b) stipendijni motivacni ohodnoceni rozsahu a kvality uplatnitelnych vysledk( tvarci ¢innosti kazdého
doktoranda a tim jeho motivace k dalsi tvaréi ¢innosti.

Zvyseni ddrazu na vytvareni kvalitnich uznatelnych vystupl tvaréi ¢innosti v impaktovanych
casopisech

Strategicky zamér



ZvySeni ddrazu na vytvareni kvalitnich uznatelnych vystuplG tvaréi Cinnosti v impaktovanych
Casopisech, a to se zvlastni preferenci a vyss$im mzdovym oceriovanim publikaénich vystupl ve
védeckych ¢asopisech zatazenych v kvartilech Q1 a Q2.

Opatreni

a) Zvlastni mzdové ohodnoceni tviarcich pracovnikll publikujicich ve védeckych ¢asopisech zarazenych
v kvartilech Q1 aQ2,

b) zvlastni mzdové ohodnoceni tvlrcich pracovnikl za tvarci vysledky s potencionalem uplatnitelnosti
v praxi (patent, uzitny vzor apod.).

Podpora tvircich aktivit orientujicich se na vystupy urcené veterinarni a hygienické praxi
Strategicky zdmér

Podpora tvircich aktivit orientujicich se na vystupy urcené veterinarni a hygienické praxi, zejména na
Urovni publikaci v odbornych casopisech, organizaci odbornych konferenci a publikaci na
konferencich uréenych praxi a chranéné vystupy uréené k transferu do veterindrni a hygienické
praxe.

Opatreni

a) Uskutecnovani spole¢ného vyzkumu fakulty s orgdny, institucemi a organizacemi statni i verejné
spravy vedouciho k vysledkim tv(rci ¢innosti pfimo vyuzitelné témito spolupracujicimi subjekty.

Zvyseni urovné mezinarodniho rozméru tvarci ¢innosti
Strategicky zamér

Zvyseni Urovné mezinarodniho rozméru tvaréi cCinnosti zvySenou podporou internacionalizace
vyzkumu, a to podporou publikac¢nich ucasti na mezinarodnich kongresech a konferencich, mobilit
akademickych pracovnik(, spole¢ného vyzkumu a spolecnych publikaci se zahrani¢nimi pracovisti a
dalsi mezinarodni spoluprace v tvlrci ¢innosti.

Opatreni

a) Podpora spoluprace vyzkumnych tymQ fakulty s vyzkumnymi tymy zahraniénich univerzit,
vyzkumnych pracovist a dalSich instituci vyzkumu,

b) zvySovani poctu publikaci fakulty s podilem autor( ze zahrani¢nich univerzit, vyzkumnych pracovist
a dalSich instituci vyzkumu dokladajicich mezinarodni rozmér tvirdi ¢innosti na fakulté.

2.4. STRATEGIE ROZVOJE ODBORNE CINNOSTI, SPOLUPRACI SPRAXI A
NAPLNOVANI SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI

Strategie rozvoje odborné ¢innosti
Strategicky zamér

Uskutecériovat odbornou veterinarni klinickou a laboratorni ¢innost na fakulté zejména v oblasti
chorob psu a kocek, chorob ptak(, plazd a drobnych savc, chorob koni, chorob prezvykavci a prasat
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s cilem dalSiho rozvoje fakulty jako centra klinické veterinarni mediciny poskytujici vysokou droven
ambulantni, hospitalizacni, intenzivni a také mobilni veterindrni péce vytvérejici podminky pro
kvalitni vyuku studentd v praktickych dovednostech klinické veterinarni mediciny, tvarciho
veterinarniho klinického centra a plnici poslani vyjimeéného odborného centra veterinarni péce pro
verejnost.

Opatreni

a) Rozvoj odborné laboratorni a veterinarni klinické Cinnosti k zajisténi potfebného spektra pacient(
a klinickych nélezl v poctech odpovidajicich pozadavkim na kvalitni veterinarni vyuku a ve smyslu
rozvoje prostredi pro ziskavani novych védeckych poznatkl a jejich ovéfovani ve veterinarni klinické
praxi, dale ve smyslu rozvoje odborné veterinarni ¢innosti podle poZadavkd klientl na veterinarni
péci pacientl v souladu s nejnovéjsimi odbornymi trendy klinické veterinarni profese.

Strategie rozvoje spoluprace s praxi
Strategicky zdmér

Rozsifovat spolupraci s institucemi, organizacemi a podniky a dalS$imi subjekty, které plsobi v oblasti
veterinarniho lékarstvi a dalSich pribuznych oborl, a to zejména s témi, které mohou pozitivné
ovliviiovat dalsi sméfovani vzdélavani studentl, vyzkumu a odborné Cinnosti v oborech plsobeni
fakulty a u nichZ nachazi uplatnéni absolventi studijnich programa fakulty.

Poskytovat profesni praxi odborné sluzby vysokého profesniho standardu, poskytovat odborné
poradenstvi pro subjekty praxe, zapojovat odborniky z praxe do ¢innosti fakulty a konzultovat s
odborniky z praxe daldi rozvoj ve vzdélavani, tvlréi Cinnosti, odborné cinnosti i spoleéenském
pUsobeni fakulty.

Opatreni
a) Poskytovat profesni praxi odborné sluzby vysokého profesniho standardu,

b) zvySovat podil zastupcl z praxe ve zkusebnich komisich, odbornych komisich, védeckych radach a
pfipadné v dalSich organech fakulty, kde mohou pozitivné ovliviiovat dalsi smérovani vzdélavani a
vyzkumu na fakulté.

Strategie napliovani spolecenské odpovédnosti
Strategicky zamér

Rozsifovat spolecenské pulsobeni Cinnosti fakulty ve spolecnosti Sifenim poznatk( svého profesniho
zaméreni (zejména v oblasti veterindrniho lékarstvi) i obecnych spolecenskych hodnot, a tak
kultivovat regiondlni, ndarodni i mezinarodni spolecenské prostiedi.

Opatreni

a) Zvysovat podil fakulty a jejich akademickych pracovnikli na pripominkovych a rozhodovacich
procesech statni a vefejné spravy a samospravy.
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2.5. STRATEGIE ROZVOJE INTENACIONALIZACE

Internacionalizace vyuky studijnich programi a tvirci ¢innosti

Strategicky zdmér

Prohlubovani internacionalizace studijnich programa a tvarci ¢innosti na fakulté.
Opatreni

a) Posileni vyuky anglického jazyka v ramci studia studentl, zejména ve smyslu modernizace
koncepce wvyuky, rozsifeni rozsahu vyuky, modernizace metod jazykové vyuky, zkvalitnéni
technického zazemi pro vyuku jazyk( na univerzité,

b) zvyseni podilu odbornych prfedmétli v ceskych studijnich programech vyucovanych také
v angli¢ting,
c) uplatiovani spoleénych uznatelnych vystupl z vyzkumné Cinnosti s mezindrodnimi pracovisti a
vyzkumnymi tymy, zejména na urovni spole¢nych publikaci v kvalitnich védeckych impaktovanych
Casopisech.

Mezindrodni akreditace studijniho programu

Strategicky zamér

Pfiprava a absolvovani mezinarodni akreditace MSP Veterinarni medicina/Veterinary Medicine.
Opatreni

a) Naplriovani mezinarodnich indikator( kvality veterinarniho vzdélavani stanovenych EAEVE (22
indikatora).

Uznavani zahrani¢niho vzdélavani

Strategicky zamér

Zvyseni Urovné formalizace a pfipadné zjednoduseni procesu uznavani zahrani¢niho vzdélavani.
Opatreni

v

a) Zhodnoceni smérnice ¢. 36/2005/EC o uznavani zahraniénich kvalifikaci a jejiho dopadu na
uzndavani veterinarniho vzdélani v Evropé.

Internacionalizace lidskych zdroju

Strategicky zamér

Posilovani internacionaliza¢niho charakteru lidskych zdroja.
Opatreni

a) Posileni nabidky kurzd anglického jazyka zajistovanych Ustavem cizich jazykd VETUNI pro
akademické pracovniky a administrativni pracovniky,
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b) posilovani mezindrodni odborné kompetence akademickych pracovnikl Ucasti na evropském
veterinarnim specializa¢nim vzdélavani.

Mezindrodni prostfedi na fakulté

Strategicky zdmér

Vytvéareni mezindrodniho prostredi na fakulté.
Opatreni

a) Prohlubovani bilingvdlniho prostfedi na fakulté rozvojem bilingvadlniho orientacniho a
informacéniho systému,

b) vytvareni dvojjazycné verze zadsadnich predpist, dokument(, opatfeni a pokynd vyznamnych pro
studium cizojazycnych studentt na fakulté.

Propagace fakulty v zahranici

Strategicky zdmér

Zvysovani ¢innosti zamérenych na propagovani fakulty v zahranici.
Opatreni

a) Propagace fakulty a univerzity v zahranici z pohledu vzdélavani formou prezentace na webovych
strankach univerzity, socialnich sitich, s podporou jiZ stavajicich zahranic¢nich student a absolventd,
Ucasti na zahranicnich prezentacnich aktivitach, na zahranic¢nich veletrzich o vzdélavani aj.

Mezindrodni instituce ovliviiujici univerzitni veterinarni vzdélavani
Strategicky zamér

Podil na ¢innosti mezinarodnich instituci ovliviiujicich vzdélavani na univerzité.
Opatreni

a) Podpora aktivni Gcasti univerzity a fakult v Evropské asociaci veterinarnich fakult a univerzit
(EAEVE) a podpora aktivni Ucasti univerzity a fakult v Stfedoevropské siti veterinarnich fakult a
univerzit VETNEST (Veterinary Network of European Student and Staff Transfer).

2.6. STRATEGIE ROZVOJE LIDSKYCH ZDROJU

Akademicti pracovnici
Strategicky zamér

Zkvalitnovani odborné drovné a cinnosti akademickych pracovnik(l na fakulté ve smyslu zvySovani
urovné pfi jejich prijimani na fakultu, uréovani rozsahu a kvality vykonavané cinnosti, zlepSovani
podminek pro cinnost akademickych pracovnikli, hodnoceni jejich c¢innosti na fakulté a jejich
motivace ke zlepSovani jejich vykonnosti. Zkvalitiovani kvalifikacni trovné akademickych pracovniki
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zvy$enim podilu docentd a profesort k udrZeni stavu okolo 1/3 prepoéteného poctu ze vsech
akademickych pracovnik( pfi spInéni kritérii stanovenych pro habilitaéni a profesorska fizeni.

Opatreni

a) Podpora akademickych pracovnikl v prohlubovani znalostnich, pedagogickych, tvardcich,
odbornych, informacnich, jazykovych a dalSich schopnosti, véetné vytvoreni pripadného centra
podporujiciho rozvoj akademickych pracovnikd,

b) vypracovani kariérnich rada fakulty véetné pland kariérniho ristu pro akademické pracovniky.

Neakademicti pracovnici
Strategicky zamér

Zkvalitiovani odborné urovné a ¢innosti neakademickych pracovnikl na fakulté ve smyslu zvySovani
urovné pfi jejich pfijimdni na univerzitu, uréovani rozsahu a kvality vykondvané cinnosti, zlepSovani
podminek pro jejich ¢innost, hodnoceni jejich ¢innosti na fakulté, jejich motivace ke zlepsovani
¢innosti.
Opatreni

a) Podpora pracovnikl v prohlubovani jejich znalostnich, odbornych, informacnich, jazykovych a
dalsich schopnosti, véetné vytvoreni pfipadného centra podporujiciho rozvoj neakademickych
pracovnikd,

b) zlepsovani podminek pro ¢innost neakademickych pracovnikll ve smyslu podpory bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci, vybaveni pfistroji, ndstroji a materidlem pro jejich ¢innost, rozvrzeni
pracovni doby, doby dovolené, zlepsovani podminek pro stravovani pracovnikd aj.

Habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem
Strategicky zamér

Rozvoj akreditovanych oborl habilitacniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem a realizace
habilitacnich Fizeni a fizeni ke jmenovani na fakulté na vysoké Urovni, v souladu se stanovenymi
poZadavky a kritérii pro habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem a v souladu s poZzadavky
na objektivni a transparentni postupy a dale zkvalitiovani kvalifikacni Urovné akademickych
pracovnikd zvy$enim podilu docentd a profesor( k udrZeni stavu okolo 1/3 pfepocteného poctu ze
vSech akademickych pracovnikl pfi splnéni kritérii stanovenych pro habilitacni fizeni a fizeni ke
jmenovani profesorem.

Opatreni

a) Motivace akademickych pracovnik( spliujicich kritéria pro habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem k podavani zZadosti o zahajeni habilitacniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem, a to

,

zejména formou zvyseného mzdového ohodnoceni v pfipadé Uspésného kvalifikacniho Fizeni.
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2.7. STRATEGIE ROZVOJE PRAVNIHO PROSTREDI

Strategicky zamér

Zkvalithiovani pravniho prostfedi na fakulté nastavenim prav, povinnosti a podminek cinnosti na
fakulté systémem provazanych aktudlnich vnitfnich predpisli navazujicich na obecné zavazné pravni
predpisy.

Opatreni

a) Novelizace stavajicich vnitfnich predpist podle zmén v obecné zdvaznych pravnich pfedpisech a
podle potreb zajistovani ¢innosti fakulty.

2.8. STRATEGIE ROZVOJE PROSTOROVEHO A PRISTROJOVEHO ZAZEMIi FAKULTY

Prostorové, pristrojové, materidlové a administrativni zajiSténi ¢innosti
Strategicky zamér

Rozvoj prostorového, pfistrojového, materidlového a administrativniho zabezpeceni ¢innosti fakulty
za Ucelem vykonavani vzdélavacich, tvardich, odbornych ¢innosti a spolecenského plsobeni verejné
vysoké Skoly v oblasti veterinarniho lékarstvi na urovni odpovidajici obdobné zamérenym
veterinarnim fakultam ¢i univerzitam ve vyspélych evropskych zemich.

Opatreni

a) Zajisténi prostorového, pristrojového, materidlového a administrativniho zabezpeceni cinnosti
fakulty k naplnéni pozadavk( na Uspésnou mezinarodni akreditaci vzdélavaci cinnosti, akreditaci
Narodnim akreditacnim Uradem pro vysoké skolstvi, naplnéni pozadavkl instituciondlni akreditace,
akreditaci studijnich program@ a k plnéni dalSiho rozvoje vzdélavani podle nejnovéjsich trendl
vzdélavani v oblastech profesniho zaméreni fakulty,

b) modernizace softwarového systému zaméreného na studijni agendu (STAG aj.), obména
pocitacového vybaveni na fakulté s aktualizaci a rozSifenim softwarového vybaveni.

Studijni a informacni centrum
Strategicky zamér

Rozvoj Studijniho a informacniho centra vytvarejiciho zazemi pro studijni ¢innost studentd, pristupy
studentll a akademickych pracovniki k tisténym informacnim zdrojim ve formé knih, skript,
védeckych a odbornych casopisli a dalSich tisténych zdroji a dale pfristup k elektronickym
informacnim zdrojim, které jsou nezbytné pro vzdélavaci, tvirci, odbornou a dalsi ¢innost.

Opatreni

a) UdrZeni soudasného rozsahu zabezpecovani elektronickych informacnich zdroji pro studium
studentl i ¢innost fakulty.
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2.9. STRATEGIE FINANCOVANI FAKULTY

2.9.1 Neinvestic¢ni financovani
Strategicky zdmér

Zajistovani multizdrojového financovani vzdélavaci a souvisejici ¢innosti fakulty s cilem posilovani
kvality ¢innosti na fakulté.

Opatreni

a) Ziskavani prostfedk(l na Cinnost fakulty z vice zdrojd (A+K, institucionalni podpora, specificky
vysokoskolsky vyzkum, ASP, granty, odborna veterinarni ¢innost aj.), motivacni podpora pracovist a
akademickych pracovnik( prispivajicich k ziskavani prostfedk( pro fakultu.

2.9.2 Investicni financovani
Strategicky zamér

Resit prostorové zabezpecdeni fakulty s cilem zaji$téni optimalnich podminek pro realizaci viech
¢innosti fakulty (vzdélavaci, tvarci, oborné a dalsi ¢innosti) s cilem modernizace prostorového zazemi
tak, aby odpovidalo aktualnim trenddm a udrovni vyspélych vzdélavacich instituci obdobného
zaméreni.
Opatreni

a) Diléi rekonstrukce Pavilonu klinik velkych zvitat — rekonstrukce vybranych prostor pavilonu ve
smyslu zvySeni efektivity provoz( a zajisténi pozadavk( na vyuku podle standard( SOP EAEVE a
pfipadné AAVMC, vcetné zfizeni centra simulacni vyuky pro velka zvifata (s feSenim v obdobi 2021 az
2023),

b) dil¢i rekonstrukce Pavilonu klinik malych zvifat — rekonstrukce vybranych prostor pavilonu ve
smyslu zvySeni efektivity provozl a zajisténi poZadavkld na vyuku podle standardli SOP EAEVE a
pripadné AAVMC, véetné zfizeni centra simulaéni vyuky pro mala zvitata (s reSenim v obdobi 2021 az
2023),

c) dil¢i rekonstrukce Infekéniho pavilonu pro velka zvifata — rekonstrukce mensiho rozsahu k zajisténi
izolace nebo karantény velkych zvifat s mozZnosti vySetfovani a IéCby zvifat s infekénim onemocnénim
bez nebezpedi pfenosu nakazy na dalsi zvifata v aredlu VETUNI; rekonstrukce sméfuje k naplnéni
standardl pro mezinarodni evaluaci veterinarniho vzdélavani (s feSenim v obdobi 2021 aZ 2023),

d) vytvoreni podminek biosafety a biosecurity u urcenych laboratofi — vytvoreni podminek pro
realizaci principl biologické bezpecnosti u urcenych laboratofi v objektech FVL; investice sméfuje ke
splnéni standardl pro mezinarodni akreditaci veterinarniho vzdélavani (s reSenim v obdobi 2021 az
2022),

e) podpora energetické Uspornosti budov a provozl v aredlu kampusu univerzity, a to zejména
realizaci stavebnich a energetickych opatfeni k Uspore energie na fakulté, napf. zateplenim urcenych
budov, rekonstrukce systému oken a dvefi u vybranych budov, rekonstrukce stfeSnich systém( a
dalsich (s fesenim v obdobi 2021 az 2030),

f) modernizace pfistrojového zazemi FVL.
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2.10. STRATEGIE RIZENI A ORGANIZACE FAKULTY

Strategicky zdmér

Posilovat systém strategicky orientovaného fizeni a rozvijet fizeni fakulty vsouladu s obecné
zavaznymi normami a vnitfnimi predpisy univerzity s cilem zkvalitiovat systém fizeni, organizaci
fidicich procesli a zvySovat tak kvalitu administrativniho a persondlniho zajisténi fidicich
mechanismu.

Organizovat fakultu na principu organizac¢nich celkll prfedstavovanych centralnim fidicim pracovistém
dékanatu, ¢tyfmi sekcemi sdruzujicimi jednotlivé Ustavy, laboratorfe a klinickd pracovisté fakulty, a
spole¢nym fakultnim pracovistém, uplatiujici hierarchickou a samospravnou strukturu fizeni
orientovanou na zajistovani cinnosti vzdélavaci, tvaréi, odborné, internacionalizaci s posilovanim
kvality ¢innosti realizaci systému kvality na univerzité.

Opatreni

a) Posilovani systému strategicky orientovaného fizeni zaloZzeného na vymezovani strategickych a
dil¢ich cilt a vyhodnocovani jejich plnéni,

b) rozsifovani ziskavani dat o ¢innostech fakulty a vyuZivani téchto dat pro fidici ¢innost,

c) projednavani zmén a Uprav studijnich plant a kurikula studijnich programd Komisi pro veterinarni
vzdélavani,

d) projedndvani a pfipadné schvalovani problematiky vzdéldvaci a védecké ¢innosti ve Védecké radé
fakulty,

e) projednavani a pfipadné schvalovani problematiky zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci,
tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfni akreditace studijnich program( Radou pro vnitini
hodnoceni univerzity,

f) poradni cCinnost v Fidici Cinnosti dékana realizovand poradnim organem dékana, tj. Kolegiem
dékana,

g) poradni cinnost v odbornych problematikdch uskutecfiovana poradnimi komisemi a radami
dékana.

2.11. PROPAGACE, MARKETING A PECE O HISTORII A TRADICE FAKULTY

Péce o historii a tradice veterinarniho vzdélavani
Strategicky zamér

Podporovat péci o historii veterindrni mediciny, historické prostory, historické predméty a
dokumenty a podporovat aktivity vytvarejici soundlezZitost s univerzitou a jeji Fakultou veterinarniho
|ékarstvi v jejich historickém kontextu u studentll, akademickych i neakademickych pracovniki,
byvalych pracovnik( univerzity, u odborné i ostatni verejnosti.

Opatreni

a) Podpora aktivit sméfujicich k pé&i o historii veterindrni mediciny podporou Ustavu dé&jin
veterinarni mediciny a ¢innosti Muzea déjin veterindrni mediciny.
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Propagace a marketing
Strategicky zdmér

Rozsifit a zkvalitnit medialni kredit fakulty na Urovni mezindrodni, ddle na Urovni narodni u
verejnosti, potenciondlnich uchazecl o studium, u zdjemcd o spolupraci s fakultou, u odborné
komunity veterinarnich Iékar(, u absolvent(, u instituci statni spravy, verejné spravy a samospravy,
Skol, vyzkumnych organizaci, podnik(l a dalSich subjekti moZné spoluprace a dale rozsitit a posilit
soundleZitost s univerzitou a jeji Fakultou veterindrniho l|ékaFstvi u studentl, akademickych
pracovnikd a dalSich zaméstnanct fakulty.

Opatreni

a) Publikace prispévkl o déni na fakulté v univerzitnim casopise, ktery zachycuje déni na univerzité a
jejich fakultdach a je distribuovdan do komunity studentl, akademickych pracovnikl, clend
akademickych organll univerzity a na instituce, organizace, podniky a dalSim subjektlm
spolupracujicim s fakultou,

b) provozovani webovych stranek univerzity s prlibéZznou aktualizaci obsahu tykajiciho se déni na
fakulté.

3. ZAVER

Naplnénim strategickych cild v jejich dil¢ich prioritdch s vyuZitim stanovenych nastroji k jejich
realizaci v roce 2021 upevni Fakulta veterinarniho lékafstvi Veterindrni univerzity Brno své postaveni
kvalitni a jedinecné fakulty zamérené na veterinarni Iékarstvi. Naplnéni dilcich cilG ji umozni
poskytovat na vysoké drovni vzdélavani v oblasti veterinarniho lékarstvi, uskutecriovat excelentni
vyzkum, realizovat na nejvyssi odborné Urovni veterinarni ¢innost a vytvaret na FVL centrum kvality
této Cinnosti pro odbornou a dalsi verejnost.

Seznam pouzitych zkratek:

AAVMC- Asociace americkych fakult veterinarniho lékafstvi
ASP — anglicky studijni program

CEITEC — Stfedoevropsky technologicky institut

EAEVE - Evropska asociace veterindrnich fakult a univerzit
EU — Evropska unie

HAP — hodnoceni akademickych pracovnik(

IGA — Interni grantova agentura

ITA — Interni tvarci agentura

IVA — Interni vzdélavaci agentura

MSP — magistersky studijni program

VETNEST — Stfedoevropska asociace veterinarnich fakult
VETUNI — Veterinarni univerzita Brno
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