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1.0VOD

Predkladany Plan realizace Strategického zaméru Fakulty veterinarniho lékafstvi VFU Brno na
rok 2020 (dale jen PRSZ) Fakulty veterinarniho lékafrstvi (dale jen FVL) Veterinarni a farmaceutické
univerzity Brno (dale jen VFU) na rok 2020 pfedstavuje koncepci a postup jeji realizace k dalsSimu rozvoji
fakulty ve vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalsi tvlrci ¢innosti v roce 2020.

PRSZ FVL na rok 2020 vychazi z legislativhiho ramce daného zejména zdkonem ¢. 111/1998 Sb.,
o vysokych Skolach, ve znéni pozdéjsich predpist, zdkonem ¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych prostiedk( a o zméné nékterych souvisejicich zakond,
ve znéni pozdéjsich predpisti, dokumentd vlady, dokumentl a pokynt MSMT, déle z pravnich predpisd
upravujicich veterinarni ¢innost a veterinarni vzdélavani, zejména zdkona ¢. 166/1999 Sb., o veterinarni
péci a 0 zméné souvisejicich zakon(, ve znéni pozdéjsich predpisl a jeho provadécich predpis(, a dale
smérnice Evropského parlamentu a Rady Evropy ¢. 36/2005/EC, o uznavani odbornych kvalifikaci, ve
znéni pozdéjsich predpisU, kterd upravuje specifické regulované pozadavky na vzdélavani veterinarnich
Iékara.

PRSZ FVL na rok 2020 navazuje zejména na Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalsi tvlrci ¢innosti Fakulty veterinarniho lékafstvi VFU Brno na
obdobi 2016 az 2020, na Strategicky zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti VFU Brno na obdobi 2016 az 2020 a jejich aktualizace na rok 2020, na
Standardy a postupy pro zajisténi kvality terciarniho vzdélavani v Evropském prostoru z roku 2015
(European Association for Quality Assurance in Higher Education, ENQA - Standards and Guidelines for
Quality Assurance in the European Higher Education Area, ESG), vysledky a doporuceni vyplyvajici z
mezindrodni evaluace veterindrnich fakult obsazené v Zavérecné zpraveé o evaluaci VFU Brno schvdlené
v letech 2005 a 2014 Evropskou asociaci veterinarnich univerzit a fakult (European Association of
Establishments for Veterinary Education, EAEVE) a na vysledky ¢innosti FVL v uplynulém roce 2019.

2. POSLANI FAKULTY

Poslanim FVL je uskute€riovat univerzitni vzdélavani, védeckou, vyzkumnou, inovacni a dalsi
tvlrci ¢innost a dale provadét odbornou ¢innost v oblasti veterinarniho Iékarstvi a uskutecriovat dalsi
¢innosti napliujici poslani FVL jakozto soucasti akademické instituce VFU Brno.

3. STRATEGICKY CiL FAKULTY

Strategickym cilem FVL pro obdobi 2016 — 2020 je rozvijet postaveni fakulty jako mezinarodné
uzndvané univerzitni instituce se specificky orientovanym odbornym zamérenim na veterinarni
|ékaFstvi — poskytujici velmi kvalitni vzdélavani, realizujici excelentni védu, vyzkum a dalsi tvlrci
¢innosti, uskutecnujici na nejvyssi Urovni profesni odborné cinnosti, napliujici roli spolecenského
plsobeni FVL a plsobici jako mezinarodné oteviend vzdélavaci instituce a jako instituce spolupracujici
s odbornou praxi, prosazujici se v narodnim i evropském vysokoskolském prostoru, disponujici
akademickym prostredim a hodnotami, vyuzivajici znalostni kvalifikované fizeni a efektivni financovani
a modernizujici své stavebni, technologické a pristrojové zazemi na Uroven odpovidajici souéasnym
pozadavkim na obdobné univerzitni instituce ve vyspélych zemich, a to se strategickym zamérem v
oblasti:



a) svého mezinarodniho, narodniho a regionalniho kreditu — udrzZet a dale rozvijet jedinecné postaveni
FVL na poli veterinarniho lékafstvi,

b) zajistovani kvality — naplfiovat zodpovédnost za kvalitu vzdélavani, tvaréi Cinnosti a dalSich
souvisejicich c¢innosti uskutecriovanim a dalsim zdokonalovani systému zajistovani a vnitfniho
hodnoceni kvality ¢innosti,

c) vzdélavani — byt prestizni vzdélavaci instituci poskytujici na velmi vysoké Urovni vzdélavani v oblasti
veterindrniho lékafstvi, a to na Urovni magisterského a doktorského studijniho programu a programu
celoZivotniho vzdélavani svysokou urovni kvality, diverzity, dostupnosti, internacionalizace a
relevance,

d) tvlrci Cinnosti (védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacni a dalsi tvarci ¢innosti) — byt vyzkumnou
vzdéldvaci instituci se zamérenim na problematiky, v nichZ dosahuje jedine¢nych vysledk(, na podporu
excelentnich vyzkumnych aktivit zaloZzenych na mezindrodnich projektech a grantech a vytvarenim
podminek pro vyzkum v dalSich problematikdch odpovidajicich potfebam spolecnosti a moderniho
rozvoje poznatkl s cilem vytvareni novych poznatkl a jejich aplikace pro spole¢nost na Urovni

srovnatelné s dalSimi vyznamnymi univerzitnimi a vyzkumnymi evropskymi i svétovymi pracovisti,

e) tfeti role se zaméfenim na odbornou ¢innost — uskutecnovat veterinarni ¢innost na nejvyssi odborné
Urovni, vytvaret na FVL centrum kvality této Cinnosti pro odbornou i dalsi verejnost,

vrve

f) tfeti role se zamérenim na spolecenské plsobeni — Sifit poznatky svého profesniho zaméreni i
obecné spolecenské hodnoty a tak kultivovat spolecenské prostredi,

g) tfeti role se zamérenim na spolupraci s praxi — poskytovat praxi odborné sluzby na vysoké profesni
Urovni, vyuzivat moZnosti vzdjemné spoluprdce ve spolecné cinnosti s partnery, poskytovat
poradenstvi pro subjekty praxe, zapojovat odborniky z praxe do ¢innosti na FVL a konzultovat s
odborniky z praxe dalsi rozvoj ve vzdélavani, tvaréi Cinnosti, odborné cinnosti i spoleéenském
plsobeni,

h) internacionalizace — pUlsobit jako oteviena vzdélavaci instituce s vyukou student( v ¢eském jazyce,
s vyukou v anglickém studijnim programu s vysokym poctem zahranicnich studentl, rozsitujici
moznosti mobilit do i ze zahranici pro studenty i akademické pracovniky, plsobici aktivné v
mezinarodnich organizacich, spolupracujici s vybranymi mezinarodnimi subjekty v oblasti vzdélavani,
vyzkumu i odbornych &innosti a posilujici svij kredit v ramci evropského VS prostoru,

i) lidskych zdrojd — zkvalitnovat odbornou Urovern a ¢innosti pracovnikd, zlepSovat podminky pro jejich
¢innost na FVL a zvySovat jejich motivaci ke zlepSovani vykonavanych ¢innosti,

j) vnitfnich predpist a norem — podporovat zkvalitriovani pravniho prostredi na FVL a VFU systémem
nastaveni prdv, povinnosti a podminek ¢innosti, systémem novych nebo novelizovanych vnitfnich
predpist a norem navazujicich na obecné zavazné pravni predpisy,

k) prostorového, pristrojového, materialniho, informacniho a administrativniho zajisténi cinnosti —
podporovat jejich rozvoj na uroven odpovidajici Urovni obdobné zamérenych veterinarnich fakult ¢i
univerzit ve vyspélych evropskych zemich,

I) principl spravedinosti a solidarity ve financovani, efektivity financovani ¢innosti, transparentnosti
ekonomickych postupll — podporovat jejich uplatrfiovani na FVL a VFU,

m) financovani vzdélavani — posilovat zvySovani kvality vzdélavani, financovani tvarci Cinnosti —
posilovat financovani Uspésnych pracovist a pracovnik(, financovani odborné cinnosti, — posilovat

,

pracovisté, kterd ziskavaji tyto prostredky,

n) modernizace stavebniho, technologického a pfistrojového zazemi — podporovat dobudovavani
prostorového a technologického zdzemi, obnovovani a dopliiovani moderni pftistrojové techniky



umoznujici vzdélavani, tvarci ¢innost, odbornou c¢innost a spolecenské plsobeni na vysoké Urovni
kvality,

o) fizeni — uplathovat priority zaloZzené na koncepcni kontinuité, transparentnich postupech
vychazejicich z objektivnich dat a respektujicich organizacné strukturovanou a personalni spravedinost
a kvalifikovanost, rozvijet principy akademické svobody, akademické samospravy a univerzitniho
prostredi,

p) propagace a marketingu — podporovat budovani pozitivniho medialniho kreditu FVL, podporovat
zdjem odborné i laické verejnosti o FVL a vysledky jeji ¢innosti, podporovat sounaleZitost studentd,
absolventd a zaméstnancu s FVL, podporovat zajem o historii a tradice FVL, o soucasnost FVL a o jeji
potencial pisobeni v dalsSim obdobi.

4. POSTAVENI FAKULTY

FVL je jednou ze tfi fakult VFU Brno, kterd je fazena mezi verejné vysoké skoly. Jeji historie
spada do roku 1918, kdy byla zdkonem ¢. 76/1918 Sb. zfizena Vysoka Skola zvérolékarska v Brné. V
soucasné dobé je FVL jedine¢nym univerzitnim pracovistém v CR, které v magisterském studijnim
programu v oboru Veterinarni |ékafstvi poskytuje komplexni vzdélani v oblasti diagnostiky, terapie a
prevence nemoci zvitat a zakladni znalosti v oblasti hygieny potravin Zivoc¢isného pavodu. Je zaclenéna
do sité veterinarnich fakult a univerzit v ramci stfedni Evropy — VetNEST (veterinarni univerzity Brno,
Budapest, KosSice, Lublan, Videri, Wroclaw, Zahteb) s volnou mobilitou student( a uditeld. FVL je
fadnym ¢lenem Evropské asociace veterinarnich univerzit a fakult (EAEVE).

FVL absolvovala v roce 2013 mezindrodni evaluaci organizovanou EAEVE. V jejich zavérech se
konstatuje, Ze FVL spliiuje pozadavky evropské legislativy tykajici se veterinarniho vzdélavani.

5. PRIORITY FAKULTY

5.1. MEZINARODNI, NARODNI A REGIONALNI PRESTIZ FAKULTY

V roce 2020 se FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 zaméfi na nasledujici ¢innosti:

a) vytvareni podminek pro naplfiovani novych SOP EAEVE platnych od ¢ervence 2019 pro mezinarodni
uznani veterinarniho vzdélavani na univerzite,

b) plnéni podminek pro univerzitni veterinarni vzdélavani stanovenych EU pro regulovana povolani a
tim uznani diplomu veterinarniho lékare, ziskaného na VFU Brno, evropskymi pravnimi predpisy
(smérnice €. 36/2005/ EC, o uznavani odbornych kvalifikaci),

c) plnéni podminek pro uvedeni na prestiznim Seznamu evropskych instituci poskytujicich veterinarni
vzdélavani a splnujici evropské legislativni a dalsi profesni pozadavky na veterinarni vzdélavani (List of
Evaluated and Approved Institutions by EAEVE), a to zejména z pohledu pozadavk( EAEVE,

d) uskuteénovani odborné ¢innosti orientované na vSeobecnou i specializovanou veterinarni péci pro
zvireci pacienty a plsobeni jako klinické centrum pfispivajici k rozvoji regionu jako centra Spickové
veterindrni péce,

e) spolecenské plsobeni v regionu podporujici kultivaci prostfedi Sifrenim profesnich znalosti i
obecnych spolec¢enskych hodnot,

f) realizace novely zakona o vysokych Skoldch a z ni vyplyvajicich zmén ve vnitnich pfedpisech fakulty,



g) napliiovani podminek vyplyvajicich z pfidruzeného clenstvi v AAVMC (Association of American
Veterinary Medical Colleges).

5. 2. ZAJISTOVANI KVALITY

V roce 2020 se FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 zaméfi na nasledujici ¢innosti:

a) realizace systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality ¢innosti na FVL VFU Brno podle vysledki
vnitini akreditace studijnich programi (magisterské, doktorské) z roku 2019,

b) akreditace obor( habilitacniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem ve smyslu navaznosti na
doktorské studijni programy akreditované v ramci vnitfniho akredita¢niho systému VFU Brno v roce
2019,

c) prohloubeni spoluprace v rdamci ¢innosti Rady pro vnitfni hodnoceni na VFU Brno k zvySovani kvality
vzdélavaci a tvardi ¢innosti a souvisejicich ¢innosti na univerzité ve smyslu koordinace zajistovani a
vnitfniho hodnoceni kvality ¢innosti na VFU Brno,

d) pripadna spoluprace na fesSeni univerzitnich projektll v ramci Centralizovaného rozvojového
projektu MSMT se zaméFenim na kvalitu ¢innosti na vysokych $kolach.

5. 3. VZDELAVANI

5.3.1. PREGRADUALNI A DOKTORSKE VZDELAVANI

V roce 2020 se FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 zaméti na ndsledujici ¢innosti:
a) realizace zavér( z procesu institucionalni akreditace VFU Brno pro pregradudlni a doktorské
vzdélavani,
b) realizace zavérl z posouzeni pregradudlnich i doktorskych studijnich programi z pohledu
celouniverzitniho systému vzdélavani z pohledu parametri systému kvality ¢innosti VFU Brno,

c) vypracovani modelu pfijimaciho fizeni na FVL sméfujiciho k snizeni studijni netdspésnosti (podpora v
ramci IP univerzity),

d) dokonceni popisu studijnich program( a pfedmét( prostfednictvim stanoveni vysledkd uéeni,

e) zvySeni odpovédnosti garant( studijnich programd a garantld studijnich predmétld ve smyslu
rozvijeni kvality vzdélavani ve studijnich programech a studijnich predmétech univerzity,
f) podpora studentd pfi modernizaci vzdélavaci ¢innosti na univerzité, a to zejména prostfednictvim

Interni vzdélavaci agentury univerzity (IVA), respektive spoluprace FVL s touto univerzitni agenturou
(podpora v ramci IP univerzity),

g) podpora rozvoje pedagogickych kompetenci u student( doktorskych studijnich program( s cilem
podpory potencialnich akademickych pracovniki,

h) modernizace elektronizace studijni agendy k vytvoreni vystupl hodnoceni studijnich vysledkd
studentll v rdmci systému kvality univerzity (podpora v ramci IP univerzity),



ch) rozvoj systému elektronizace studijni a spravni agendy s dlirazem na implementaci zmén v narodni
i evropské legislativé (podpora v ramci navrhovaného Centralizovaného rozvojového projektu),

i) modernizaci forem vyuky, zejména z pohledu prezentace teoretickych znalosti s vyuZitim
multimedidlnich prostfedk(, predavani praktickych zkusSenosti zejména pti praktické vyuce v
laboratofich, specializovanych laboratofich, chovech zvifat a dale podporu vyuky orientované na
ziskavani dovednosti pro provadéni praktickych odbornych dkon( a podporu stazi pro poznani
prostiedi praktického vykonu profese,

j) podporu rozvoje elektronickych studijnich opor a zvyseni jejich dostupnosti studentim,

k) zvySeni Urovné Cinnosti predsedl a garantl oborovych rad ve smyslu rozvijeni kvality vzdélavani
v doktorském studiu a jeho predmétech,

I) zvySovani Urovné personalniho zajisténi vyuky student(l podporou vyuky a provérovani znalosti
studentt akademickymi pracovniky se zkusenostmi s vyukou, vyzkumem a zkuSenostmi z praxe,
akademickymi pracovniky s vyssi akademickou kvalifikaci, experty z praxe, experty se zahrani¢nimi
zkuSenostmi a ze zahranici.

5.3.2. CELOZIVOTNI VZDELAVANI

V roce 2020 se FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 zaméfi na nasledujici ¢innosti:

a) odbornou spolupraci pti zabezpecovani realizace kurz( celoZivotniho vzdélavani orientovanych na
vykon povolani, kurzi zamérenych na zajmové oblasti, a to pro odbornou i ostatni verejnost,

b) odbornou spolupraci pti zabezpecovani kurzu pro seniory v rdmci U3V zaméreného zejména na
zdravi a nemoci zvifat,

c) posouzeni programu celoZivotniho vzdélavani a jejich Uprava z pohledu parametrl systému kvality
¢innosti VFU Brno (podpora v ramci IP univerzity),

d) podporu akademickych pracovnikl — veterinarnich lékafl v jejich zapojeni do studia v ramci
evropského systému veterindrnich specializaci.

5.3.3. STUDIUM V CIZIM JAZYCE

V roce 2020 se FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 zaméfi na nasledujici ¢innosti:
a) aktivni propagace studia anglického studijniho programu FVL,
b) zkvalitiovani Urovné uchazecl o studium v anglickém jazyce,

c) realizaci zavérl z procesu vnitini akreditace VFU Brno pro studium v cizim jazyce a zkvalitiiovani
vzdélavani v anglickém jazyce v magisterském a doktorském studijnim programu Veterinary Medicine,

d) zvySeni odpovédnosti garantd studijnich programi a garantd studijnich pfredmétd pro studium v
cizim jazyce ve smyslu rozvijeni kvality vzdélavani ve studijnich programech a studijnich pfedmétech
univerzity.

5.3.4. SYSTEM VYUKY, FORMY A METODY VZDELAVAN{

V roce 2020 se FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 zaméfi na nasledujici ¢innosti:



a) zvy$ovani kvality praktické vyuky na klinikach, v pitevndach, laboratofich, ale také v provozu SZP Novy
Jicin,

b) podporu vyuky umozniujici nacviky profesnich , day one skills" podporujicich bezprostiedni uplatnéni
absolventd prvni den po promoci v praxi,

c) propojovani vzdélavani s vyzkumem a dalSimi tvlrcimi ¢innostmi na FVL s cilem rozvijet tvlrci
mysleni a dovednosti studentd,

d) propojovani vzdélavani s odbornou veterinarni ¢innosti s cilem rozvijet zkuSenosti a praktické
dovednosti studentd,

e) prohloubeni zpétnych vazeb k ziskavani informaci o vzdélavani v studijnich programech — hodnoceni
studentl, hodnoceni vyuky studenty, hodnoceni vyuky absolventy aj.

f) zvySovani urovné diplomovych a odbornych praci, zejména z pohledu zaméreni tématu, zplsobu
zpracovavani praci a jejich prezentace, véetné odhalovani plagidtorstvi.

5.3.5. KVALITA, DIVERZITA, DOSTUPNOST, RELEVANCE, USPESNOST VE VZDELAVANI

V roce 2020 se FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 zaméfi na nasledujici ¢innosti:

a) spolupraci pfi zajistovani a vnitfni hodnoceni kvality vzdélavani podle systému orientovaného na
kvalitu ¢innosti na VFU,

b) spolupraci pfi vytvareni podminek diverzity pro standardni studenty ve smyslu rozvolnénosti
studijniho programu, dané kreditnim systémem a systémem povinnych, povinné volitelnych a
volitelnych predmét( studijniho programu,

c) vytvareni podminek odborné diferenciace ve vzdélavani pro studenty respektujici jejich vnitfni
odborné zaméreni uvnitf studijniho programu ve smyslu moznosti odborné diferenciace v pribéhu
studia,

d) vytvareni pfilezZitosti pro ziskavani nadstandardnich znalosti u mimofadné nadanych student(
nabidkou jejich ucasti rizného rozsahu na dalsim rozvoji vzdélavaci ¢innosti FVL a na tvarci a pripadné
odborné ¢innosti FVL (zapojeni student(l do agentur IGA VFU Brno, IVA, IMA a dalsich),

e) spolupraci s vybranymi stfednimi skolami ve smyslu zkvalitriovani ptipravy budoucich uchazedd o
studium na FVL,

f) rozsifovani moznosti pfistupu k informacnim zdrojiim nezbytnych pro studium na FVL,

g) rovny pfistup k uchazec¢lim i studentim bez ohledu na pohlavi, ndrodnost, vék, socialni a
ekonomické zazemi,

h) realizace opatreni vyplyvajicich z vysledkd vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavani, smérujici k vyssi
studijni Uspésnosti studentd,

ch) zvySovani dostupnosti studijnich text( a studijnich podpor pro vyssi miru osvojovani si znalosti,
zkusenosti a ziskavani dovednosti,

i) zapojeni predstavitell statni a verejné spravy a predstavitel(l profesni praxe do ¢innosti FVL na Urovni
védecké rady, komisi statnich doktorskych zkousek, pfimé vyuky, praktické vyuky mimo FVL, stazi a
odbornych praxi pro studenty.

5.3.6. PORADENSTVI



V roce 2020 se FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 zaméfi na nasledujici ¢innosti:

a) zvySovani informovanosti o vzdélavani na FVL, studijnim programu, podminkach pfijimaciho fizeni,
systému studia, formach a metodach vyuky, ovérovani znalosti studentl, o ukoncovani studia,
podporach studentd v pribéhu studia, moznostech realizace profesnich, sportovnich, zajmovych,
kulturnich a spolecenskych aktivit student(,

b) spolupraci pfi rozsifovani poradenstvi na FVL pro studenty prvniho a dalsich rok( studia, zejména v
oblasti systému a organizace vyuky, jejiho obsahu, forem a metod, dale v oblasti sportovnich,
kulturnich, zajmovych a ubytovacich naleZitosti studentského Zivota,

c) spolupraci pfi rozSifovani poradenstvi pro nadané studenty z pohledu moZnosti dalsiho
prohlubovani jejich studia, zapojovani do rozvoje vzdélavaci a tvlrci Cinnosti na FVL, mobilit student(
a dalsich aktivit rozvijejicich jejich nadani a schopnosti,

d) spolupraci pfi rozsifovani poradenstvi pro potencialni absolventy, zejména tykajici se mozného
dalsiho studia na FVL, uplatiiovani absolventll v praxi, pfipadné moznosti jejich plsobeni v zahranidi.

5.3.7. STUDENTI A PECE O STUDENTY

V roce 2020 se FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 zaméfi na nasledujici ¢innosti:

a) podporu stipendijnich programi pro studenty pro jejich motivaci k lepsim studijnim vysledkdm,
podporu studentll v rozvoji vzdélavaci ¢innosti na FVL, tvaréi ¢innosti student(, mobilit studentd,
podporu rozvoje doktorskych studijnich programd,

b) podporu studentim v socidlné obtiznych situacich formou socidlnich stipendii, pfi ubytovavani
studentll formou nabidky ubytovani na studentskych kolejich, zvySovani ubytovacich standard( na
kolejich aj.,

c) podporu zajmovych aktivit studentl vytvarenim podminek pro aktivity organizované v ramci FVL
(napf. aktivity Studentské rady FVL, aktivity hipologické aj.),

d) podporu kulturnich a spolecenskych aktivit studentl v ramci FVL (napf. Studentské rady FVL,
majales, vitani prvak aj.),

e) podporu sounalezitosti studentl s univerzitou prostfednictvim spolecnych akci k oslavé 100. vyroci
doktorskych promoci na VFU Brno.

5.3.8. ABSOLVENTI, ZAMESTNATELNOST A UPLATNITELNOST

V roce 2020 se FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 zaméfi na nasledujici ¢innosti:

a) spolupraci s Evropskou asociaci veterindrnich univerzit a fakult a ddle s profesnimi evropskymi
asociacemi v oblasti veterinarniho Iékarstvi, spolupraci se zaméstnavateli absolventl a dalSimi
stakeholdery, pti formovani vzdélanostni Urovné veterinarniho lékafe podle evropskych a narodnich
rozvojovych trendu v profesi,

b) organizaci praktické vyuky a dlouhodobych stazi pro studenty v praxi vytvarejici predpoklad
propojenosti vyuky na FVL a praktické profesni ¢innosti a usnadriujici uplatnitelnost absolventl v praxi
s dopadem na celkovou zaméstnatelnost absolventd,

c) rozvijeni, vedle teoretickych znalosti, praktickych zkusenosti a profesnich dovednosti a také obecné
zpUsobilosti zvysujici uplatnitelnost absolvent( v profesni praxi.



5.4. TVURCI CINNOST (VEDECKA, VYZKUMNA, VYVOJOVA, INOVACNI A
DALSI TVORCI CINNOST)

V roce 2020 se FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 zaméfi na nasledujici ¢innosti:
a) podporu excelentni tvlréi aktivity a téch aktivit, v nichZ dosahuje vynikajicich tvlrcich vysledka,

b) spoluprace na vytvoreni strategického rozvojového planu tvlrci ¢innosti na univerzité (podpora
v ramci IP univerzity),

c) podavani, feseni a Uspésné zakoncovani projektl zaclenénych v rdmci narodnich grantovych agentur
zejména v problematikdch odpovidajicich potfebam spolecnosti a moderniho rozvoje poznatkd,

d) rozvoj publikacni c¢innosti z vysledk( tvlrci ¢innosti na univerzité s preferenci aplikace téchto
vystupl v uznanych mezinarodnich védeckych casopisech a v mezinarodnich védeckych databazich a
informacnich médiich zejména kategorie Q1 a Q2,

e) internacionalizaci tvirci ¢innosti ve smyslu realizace vyzkumu mezinarodniho rozsahu a zapojovani
do tvlrci Cinnosti spolecné s vyzkumnymi tymy vyznamnych zahranic¢nich univerzit a vyzkumnych
instituci,

f) podporu vyzkumného projektu CEITEC vytvarejici propojeni s dalsimi excelentnimi vyzkumnymi
pracovisti u nds i v zahranici, realizace sdilené laboratore projektu CEITEC ke zvySeni efektivity vyuzZiti
pfistrojového vybaveni CEITEC,

g) podporu tvircich aktivit v rdmci projektu ICRC s cilem dalSiho rozvoje poznatkd a postupt v klinické
medicinég,

h) podporu podavani, feseni a Uspésnému zakoncovani projektli za¢lenénych do ramce narodnich
grantovych agentur,

ch) podporu institucionalniho vyzkumu s cilem vytvareni novych poznatk( a jejich aplikace pro
spole¢nost na Urovni srovnatelné s dalSimi vyznamnymi univerzitnimi a vyzkumnymi evropskymi i
svétovymi pracovisti,

i) podporu specifického vyzkumu s cilem Sirokého zapojovani nadanych studentli do vyzkumnych
aktivit FVL, a to zejména prostrednictvim Interni grantové agentury univerzity (IGA VFU),

j) podporu smluvniho vyzkumu pro externi partnery podporujici dalsi tvirci rozvoj obor( tradovanych
na FVL a vytvarejici podminky pro uzsi vyzkumnou spolupraci s praxi,

k) podporu vyzkumné spoluprace s jinymi VS a vyzkumnymi institucemi,
[) rozvijeni vyzkumné Cinnosti smétujici k potfebam aplikacni sféry,
m) podporu komercionalizace vysledk( tvarci ¢innosti,

n) podporu vymeény védeckych poznatkd v rdmci Ucasti na kongresech, konferencich, seminafich a
workshopech v Evropé i ve svété,

0) podporu pusobeni studentd doktorského studijniho programu ve vyzkumnych aktivitach FVL,

p) podporu postdoktorandského pulsobeni absolventl doktorského studijniho programu ve
vyzkumnych aktivitach FVL,

g) podporu vytvareni prostorovych, pfistrojovych, materidlnich a dalSich podminek pro rozvoj tvaréi
¢innosti na Urovni odpovidajici tvarci ¢innosti ve vyspélych evropskych zemich,

r) orientaci publikacnich a dalsich vystup( na uznatelné vystupy podporované Metodikou 17+.



5.5. TRETI ROLE - ODBORNA CINNOST, SPOLECENSKE PUSOBENI,
SPOLUPRACE S PRAXI

V roce 2020 se FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 zaméfi na nasledujici ¢innosti:

a) uskutecrovani a rozsifovani odborné veterinarni ¢innosti, zejména v oblasti klinické veterinarni
¢innosti, patomorfologické ¢innosti a laboratorni veterindrni ¢innosti,

b) zajistovani vyuky studentt a zvy$ovani jeji kvality na SZP Novy Ji¢in podle pozadavki klinik a tstav,
c) poskytovani odbornych sluzeb vysokého profesniho standardu praxi,

d) aktivniho plisobeni ve smyslu Sifeni odbornych poznatkd na Urovni organizaci, instituci, podnikl a
soukromych veterinarnich Iékari,

e) zapojovani zastupct instituci, organizaci a dalSich subjektl z praxe do vyuky k predavani praktickych
zkusenosti a dovednosti z praxe studentlim, do zkusebnich komisi a odbornych komisi k pozitivnimu
ovliviiovani dalSiho smérovani vzdélavani a vyzkumu,

f) zapojovani predstaviteld KVL CR a piedstavitel(l statni veterinarni spravy do organt FVL,

g) posilovani spolecenské odpovédnosti na zakladé spoluprace s partnery v regionech.

5. 6. INTERNACIONALIZACE

V roce 2020 se FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 zaméfi na nasledujici ¢innosti:

a) uplatiiovani nejnovéjsich trendd ve veterindrnim vzdélavani v Evropé stanovenych predpisy EU,
pozadavky EAEVE ve veterinarnim vzdélavani, v roce 2020 bude v ndvaznosti na zahajeni v roce 2019
dokonceno zhodnoceni studijniho programu Veterinarni |ékarstvi podle mezinarodnich standard( pro
veterinarni vzdélavani obsazené v Standardnich operacnich postupech pro mezinarodni evaluace
veterindrnich fakult Evropské asociace veterinarnich fakult a univerzit (SOP EAEVE),

b) implementaci relevantnich mezinarodnich pozadavki v oblasti kvality vzdélavani se zamérenim na
veterinarni lékafstvi a hygienu (smérnice 36/2005/EC, Standardy a postupy zajisténi kvality v Evropské
prostoru tercidlniho vzdélavani ESG 2015, SOP 2019, poZadavky EAEVE, poZadavky AAVMC -
Association of American Veterinary Medical Colleges aj.),

c) aktivni podil na cinnosti evropskych univerzitnich asociaci, zejména European Association of
Establishments for Veterinary Education — EAEVE, ve Veterinary Network of European Student and
Staff Transfer — VetNEST,

d) realizace aktivit souvisejicich s ¢lenstvim VFU Brno v AAVMC (Association of American Veterinary
Medical Colleges), prohlubovani spoluprace s veterindrnim profesnim prostfedim v USA,

e) uskutecnovani vzdélavani ve studijnim programu v anglickém jazyce pro zahrani¢ni studenty a
udrZeni, pripadné navyseni poctu zahranic¢nich student( studujicich v anglickém jazyce,

f) uskutecnovani mezinarodnich letnich Skol pro zahrani¢ni studenty v anglickém jazyce s cilem
posilovani mezinarodniho plsobeni FVL a zvySovani jejiho mezinarodniho kreditu,

g) podporu mobilit student a zaméstnancl z prostredk( programu Erasmus+,



h) podporu mobilit na zahrani¢ni pracovisté pro studenty a akademické pracovniky prostrednictvim
Interni mobilitni agentury univerzity (IMA) a podporu této agentury (podpora v ramci IP univerzity),

ch) vytvareni podminek pro plsobni zahrani¢nich odbornik( ve vzdélavani na FVL,

i) prohlubovéni podminek mezinarodniho prostredi na FVL s komunikaci nejen v ¢eském, ale také v
anglickém jazyce (podpora v ramci IP univerzity),

j) ucast FVL v projektech mezindrodniho rozsahu, zejména v projektech CEITEC a ICRC, a v dalsich
projektech velkého rozsahu,

k) organizovani mezinarodnich kongres(, konferenci, seminafi a workshopl na FVL a ucast
akademickych pracovnikl a student(i na téchto aktivitdch v zahranic¢i umozniujici pfimou vyménu
védeckych poznatk( se zahrani¢nimi védeckymi a vyzkumnymi pracovniky.

5. 7. PRACOVNICI

Vroce 2020 se FVL vsouladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 zaméri u akademickych
pracovnikll na nasledujici ¢innosti:
a) prijimani akademickych pracovnik(l na zakladé transparentniho vybérového fizeni pfi splnéni
pozadovanych predpokladl pro ¢innost na FVL,
b) uréeni rozsahu a kvality vykondvané Cinnosti akademickymi pracovniky s pfipadnym poskytnutim
podpory ve zvySovani Urovné této cinnosti,
c) vyrovnavani vyukové zatéze akademickych pracovnikli mezi jednotlivymi Ustavy a klinikami,
d) podporu akademickych pracovniki v prohlubovani znalostnich, pedagogickych, tvircich, odbornych,
informacnich, jazykovych a dalSich schopnosti,
e) zlepSovani podminek pro cinnost akademickych pracovnikl ve smyslu podpory bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci, vybaveni pfistroji, nastroji a materialem pro jejich ¢innost aj.,
f) motivovani akademickych pracovnikd ke kvalitni vzdélavaci ¢innosti, a to zejména vyhodnocovanim

jejich €innosti v ramci systému hodnoceni kvality vyuky,

g) motivovani akademickych pracovnikl k dalsi akademické ¢innosti, zejména v oblastech vytvarejicich
vyrazny osobni pozitivni kredit v ramci FVL i mimo ni,

h) podporu motivacniho systému mzdového odménovani akademickych pracovnik( respektujiciho
dosazZené vysledky v ¢innosti téchto pracovnikd,

ch) podporu motivace akademickych pracovnikd splfiujicich kritéria pro habilitacni fizeni a fizeni ke
jmenovani profesorem k podavani Zadosti o zahdjeni habilitacniho Ffizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem, a to zejména formou zvySeného mzdového ohodnoceni v pfipadé Uspésného
kvalifikacniho fizeni,

i) uplatfiovani novych postupd danych evropskym nafizenim GDPR v prostifedi VFU Brno ve smyslu
napliiovani ochrany osobnich Gdajd zaméstnancd,

j) rozvoj ochrany osobnich udajli uplatnénim kodexu usmérnujiciho chovani zaméstnanc(l i student(
ve vztahu k osobnim Udajim v prostiedi VFU Brno,

k) vypracovani pravidel pro pfijimani akademickych a neakademickych pracovnik( na FVL.

V roce 2020 se FVL vsouladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 zaméfi u neakademickych
pracovnikl na nasledujici ¢innosti:



a) uréeni rozsahu a kvality vykonavané cinnosti neakademickymi pracovniky,

b) podporu neakademickych pracovnikl v prohlubovani jejich znalostnich, odbornych, informacnich,
jazykovych a dalSich schopnosti,

c) zlepsovani podminek pro c¢innost neakademickych pracovnik(i ve smyslu podpory bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci, vybaveni pfistroji, nastroji a materialem pro jejich ¢innost, rozvrzeni pracovni
doby aj.,

d) hodnoceni vysledk( ¢innosti neakademickych pracovnikd na FVL transparentnimi a objektivnimi
postupy,

e) podporu motiva¢niho systému mzdového odménovani neakademickych pracovnikd respektujiciho
dosaZzené vysledky v ¢innosti téchto pracovnika.

5. 8. VNITRNI PREDPISY A PRAVNI PROSTRED{

V roce 2020 predpoklada FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020:

a) prohlubovani podpory v feseni pravni problematiky pracovist FVL zkvalitnénim ¢innosti pravniho
oddéleni VFU,

b) naplfiovani novych vnitfnich predpist a vnitfnich norem zamérenych na kvalitu ¢innosti VFU Brno,

c) napliiovani novelizovanych vnitfnich predpist a vnitfnich norem zménénych v navaznosti na novelu
VS zékona.

5.9. PROSTOROVE, PRISTROJOVE, MATERIALOVE, INFORMACNI
A ADMINISTRATIVNI ZAJISTENT CINNOSTI

V roce 2020 se FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 a DZ VFU na obdobi 2016 — 2020
zamé¥i na nasledujici ¢innosti:

a) spolupraci pfi podpote zajistovani prostorového, pfistrojového, materidlového a administrativniho
zabezpeceni ¢innosti FVL ke splnéni viech pozadavk( vyplyvajicich z pravnich predpist EU a CR, pro
plnéni dalSiho rozvoje vzdélavani podle nejnovéjsich trend( vzdélavani v oblastech profesniho
zaméreni FVL, dale pro kvalitni tvaréi Cinnost, zajistovani odborné cinnosti na vysoké Urovni a
naplfiovani potreb v oblasti spole¢enského plisobeni,

b) spolupraci pfi podporfe modernizace softwarového vybaveni fakulty ve smyslu rozvoje pocitacovych
systémO vramci IT VFU Brno se zaméfenim na spravni agendu univerzity (podpora v ramci
navrhovaného Centralizovaného rozvojového projektu),

c) spolupraci pfi podpore obmény pocitacového vybaveni na VFU Brno (podpora v rdmci IP univerzity),

d) spoluprdaci pfi podpore aktualizace a rozsifeni softwarového vybaveni VFU.



5.10. FINANCOVANI

5.10.1. NEINVESTICNI FINANCOVANI

V roce 2020 se FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 a DZ VFU na obdobi 2016 — 2020
zaméri na nasledujici ¢innosti:

a) podporu pfi plnéni parametrl stanovenych pro ziskavani prostfedkl normativniho nebo
kontraktovaného financovani vychazejicich normativné z poctu studentd, koeficientu narocnosti
studijniho programu a dal$ich parametr(i stanovenych pro vypocet pfispévku a dotace z MSMT nebo
pravidel kontraktovaného financovani vysokych skol,

b) pfedpoklddané zapojeni FVL do rozvojovych projektti z program& MSMT (centralizované rozvojové
projekty MSMT), projektd v rdmci institucionalniho planu VFU (Instituciondlni plan VFU Brno) a dalsich
projektd MSMT nebo z rozpodtu krajii, mést a obci a vyuZiti téchto prostfedk s cilem dalsiho rozvoje
vzdélavaci a tviréi ¢innosti na FVL,

c) predpokladané zapojeni FVL do projektll v ramci vyhlasenych programi EU a vyuZiti prostiedki z
téchto projektl s cilem zvySeni kvality vzdélavaci ¢innosti na FVL,

d) podpora pracovist a akademickych pracovnikd v ziskavani prostfedkd tvaréi Cinnosti fakulty,
zejména z mezinarodnich vyzkumnych projektd, velkych vyzkumnych projektl, prostfedky grantd
narodnich grantovych agentur, specifického vysokoskolského vyzkumu a projekt smluvniho vyzkumu,

e) podporu ziskavani prostfedk( z veterinarni ¢innosti na FVL s podporu pracovist FVL, které tyto
prostredky svoji ¢innosti ziskdvaji a vzdélavaci ¢innost uskutecnuji,

f) ziskavani prostfedkd z anglického studijniho programu a podpora pracovist, které vyuku v anglickém
studijnim programu zabezpecuiji,
g) podporu ziskavani prostfedkl z doplrikové ¢innosti na FVL,

h) podporu financovani spolecenského plsobeni z prostfedkl na vzdélavani, tvlrci cinnost, z odborné
¢innosti ve smyslu naplnéni odpovédnosti FVL za profesni i obecné spolecenskou kultivaci
spolecenského prostredi.

5.10.2. INVESTICNI FINANCOVANT

V roce 2020 FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 a DZ VFU na obdobi 2016 — 2020
predpoklada realizace Cinnosti:

a) spolupraci pfi podpore energetické Uspornosti budov a provozl FVL v arealu VFU,

b) spolupraci pfi stavebnim a technologickém rfeseni mimoradnych situaci a pisobeni neobvyklych
jeva a ¢innosti (povodné, zaplavova vina, pozar, dhyny a nemoci zvifat apod.) na FVL,

c) pfiprava zdméru na zfizeni Gstavu/kliniky chorob dribeze a kralik(,

d) modernizace investicniho pfistrojového vybaveni pro vyuku zrozpoctovych prostredkd
na vzdélavani a souvisejici ¢innosti fakulty, zejména z fondu FRIM,

e) modernizace investicniho pristrojového vybaveni na odbornou cinnost z prostifedkl ziskanych
odbornou veterindrni, patomorfologickou a laboratorni ¢innosti,

f) modernizace pfristrojového vybaveni pro vyuku v anglickych studijnich programech z prostredkd
ziskanych od zahranicnich studentd,

g) spoluprace pfi feseni havarijnich situaci a oprav budov a jejich technologii.



5.11. RIZENI

V roce 2020 se FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 zaméfi na nasledujici ¢innosti:

a) rozvijeni akademické samospravy pfi fizeni FVL v ndvaznosti na novelizaci zdkona o vysokych Skolach
a na nové vnitfni predpisy fakulty a univerzity ve smyslu obecné zavaznych pravnich predpisd,
akademickych tradic a zvyklosti,

b) zvysovani Ucinnosti fidicich rozhodnuti hodnocenim zpétnych vazeb a vykonnostnich ukazatell
Systému zajistovani a hodnoceni kvality ¢innosti na FVL,

d) zvySovani kvality personalniho zajisténi fidicich mechanismi vybérem kvalitnich fidicich pracovniki
v ramci vybérového fizeni, dalsi vzdélavani fidicich a dalSich vybranych pracovnika,

e) spoluprace na prohloubeni systému uplatrfiovani dotaci, prispévkd, projektd a dalsich rozvojovych
aktivit v ramci aktivniho fizeni univerzity (podpora v rdmci navrhovaného Centralizovaného
rozvojového projektu).

5.12. PROPAGACE A MARKETING

V roce 2020 se FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 zaméfi na nasledujici ¢innosti:

a) rozsifovani spoluprace s médii, podavani informaci o déni na FVL a poskytovani informaci pro
vefejnost z oblasti veterindrniho lékafstvi,

b) podporu vytvoreni prezentac¢nich dokumentl FVL s cilem propagac¢niho a marketingového vyuziti u
raznych cilovych skupin — uchazec(, student(l, absolvent(, verejnosti, organ(, instituci, podnik( a
dalsich zajemcd,

c) spoluprace pfi vydavani ¢asopisu Vita Universitatis za ucelem prezentace déni na FVL,

d) spoluprace pfi pribéziné aktualizaci webové stranky fakulty za Gcelem vyhledavani potiebnych
informaci o ¢innostech na FVL,

e) podporu ptipadného zapojeni FVL v rdmci jeji prezentace do socialnich siti,

f) prezentaci vzdélavaci ¢innosti na FVL pro zdjemce a uchazece o studium, pro studenty, absolventy,
odbornou i dalsi verejnost (organizace Dnl otevienych dvefi, Ucast na Gaudeamu aj.)

g) prezentaci vysledkd vyzkumné ¢innosti FVL formou pfistupnou pro odbornou i dalsi verejnost,

h) prezentaci odborné ¢innosti na FVL podavajici informace o rozsahu, kvalité a vyznamnych zménach
v poskytovani veterinarni péce,

ch) podporu spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami, mezinarodnimi institucemi a organizacemi na
aktivitach podporujicich informovanost o vzdélavani, vyzkumu, odbornych ¢innostech a prosazujici
odborné profesni ¢innosti v oblasti veterinarniho Iékafstvi,

i) spolupréci s vyzkumnymi organizacemi na propagacnich aktivitach tykajicich se velkych vyzkumnych
projektd a dalsich vyzkumnych aktivit,

j) ucast na mezinarodnich aktivitach zvysujicich informovanost o vzdélavani pro zahrani¢ni uchazece o
studium, o vyzkumu a dalSich akademickych aktivitdich FVL, napf. narodnich a mezindrodnich
veletrzich podporujicich informovanost o FVL,



k) podporu aktivit smérujicich k péci o historii veterinarni mediciny,

I) podporu organizace Zlatych diplom(, tzn. slavnostnich promoci konanych 50 let po absolvovani
studia veterinarniho Iékafstvi na brnénské vysoké skole,

m) zvyraznéni podilu fakulty a VFU Brno na vytvéareni excelentniho vysokoskolského vzdélavaciho,
prostfedi v Brné trvajiciho jiz 100 let v ramci aktivit univerzity navazujicich na 100 let existence
univerzity (2018) a 100 let od zahdjeni vyuky na VFU Brno (2019) a 100 let od prvnich doktorskych
promoci na VFU Brno (2020).

5.13.ROZVO] S PODPOROU PROSTREDKU EVROPSKYCH
STRUKTURALNICH A INVESTICNICH FONDU

V roce 2019 predpoklada FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 a s DZ VFU na obdobi
2016 — 2020 FVL pfipadné zapojeni do programu financovanych:

a) priprava, pripadné podani a pfipadné feseni projektl v rdmci vyzev OP VVV a pfipadné dalsich
program0 ESF v pfipadé, Ze jejich zaméreni a Ucast fakulty v téchto programech bude odpovidat
oblastem cinnosti fakulty tak, aby bylo zfetelné zajisténi reseni projektu, spolufinancovani a
udrzitelnost projektu jiz ve fazi podavani projektu.

6. ZAVER

Fakulta veterinarniho lékarstvi VFU Brno realizaci vytyéenych cild formulovanych do Planu
realizace strategického zdméru FVL pro rok 2020 upevni své postaveni kvalitni a jedine¢né vzdélavaci
instituce na narodni i mezindrodni Urovni zamérené na veterinarni lékarstvi. Naplnéni cil(l ji umozni
poskytovat na vysoké urovni vzdéldvani v oblasti veterindrniho lékarstvi, uskutecriovat excelentni
vyzkum, realizovat na nejvyssi odborné Urovni veterinarni ¢innost a vytvaret na FVL centrum kvality
této Cinnosti pro odbornou a dalsi vefejnost, zvySovat rozsah spoluprdce se zahrani¢nimi subjekty a
praxi a Sifenim poznatkd svého profesniho zaméreni kultivovat také spolecenské prostredi.

V Brné dne xx. xx. 2019
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