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1. UVOD

Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tviréi ¢innosti
(DZ) Fakulty veterinarniho 1ékatstvi Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno na obdobi
2006 az 2010 vychazi z vysledki dosazenych Fakultou veterinarniho 1ékatstvi pfi plnéni
predchoziho DZ FVL na obdobi 2000 az 2005 a jeho kazdoro¢nich aktualizaci. Vyznamnym
vychodiskem jsou doporuceni vyplyvajici z mezinarodni evaluace fakulty obsaZené
v Zavérecné zpraveé o evaluaci Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno schvalené v roce
2005 v Bruselu Evropskou asociaci pro veterinarni vzdélavani - European Association of
Establishments for Veterinary Education (déale téZ EAEVE) a Federaci veterinarnich 1ékait
Evropy - Federation of Veterinarians of Europe (dale t¢Z FVE). DZ FVL je vypracovan
v souladu s DZ Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno na obdobi 2006 az 2010.

DZ vychéazi ze zdkona ¢. 111/1998 Sb., z podkladovych materiali Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy, dokumenti vlady, a to zejména Strategie hospodaiského
ristu Ceské republiky. Navazuje na dokumenty Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy,
a to zejména Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice — Bil4 kniha a Koncepce
reformy vysokého Skolstvi. V oblasti mezinarodniho vyvoje navazuje na dokumenty piijaté na
jednani stati Evropské unie v Boloni, Lisabonu a Bergenu. Ve sféfe vyzkumu a vyvoje
vychazi piedeviim znarodni politiky vyzkumu a vyvoje CR na léta 2004 — 2008. Dale
navazuje na Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi
tvlrci ¢innosti pro oblast vysokych $kol na obdobi 2006 az 2010.

2. POSTAVENI FAKULTY VETERINARNIHO LEKARSTVI

Fakulta veterinarniho l€katstvi je jednou ze tii fakult Veterinarni a farmaceutické
univerzity Brno a v soudasné dobé je jedinym univerzitnim pracovistém v Ceské republice,
které v magisterském studijnim programu v oboru Veterindrni 1€katstvi poskytuje komplexni
vzdélani v oblasti diagnostiky, terapie a prevence nakazlivych i nenakazlivych nemoci zvirat a
zakladni znalosti v oblasti hygieny potravin ZivociSného pivodu. Je zaclenéna do sité
veterinarnich fakult a univerzit v ramci Stfedni Evropy - VETNEST (veterinarni univerzity
Brno, Budapest, KoSice, Lublan, Viden,, Wroclaw, Zahteb) s volnou mobilitou studentl a
uciteld. FVL je fadnym ¢lenem Evropské asociace pro veterinarni vzdélavani (EAEVE).

Fakulta absolvovala v roce 1995 mezinarodni evaluaci organizovanou EAEVE.
Zaveéry z evaluace konstatovaly, ze FVL spliuje pozadavky smérnice Evropské unie 78/1027/
EEC, tykajici se veterinarniho vzdélavani. Na zéklad¢ vysledkli mezindrodni evaluace byla
FVL zatrazena na prestizni seznam pozitivné evaluovanych veterinarnich fakult Evropy (List
of Evaluated and Approved Institutions by EAEVE). V roce 2004 Fakulta veterinarniho
Iékatstvi absolvovala opét mezinarodni evaluaci organizovanou EAEVE. Zavére¢na zprava
z této mezinarodni reevaluace byla schvalena Spolecnym vzdélavacim vyborem EAEVE a
FVE (Joint Education Committee of the European Association of Establishments for
Veterinary Education and Federation of Veterinarians of Europe). Vysledky této mezinarodni
reevaluace byly fakulté sdéleny na jednani v Bruselu dne 8. 4. 2005, kde bylo konstatovano,
ze fakulta plné splituje pozadavky evropské legislativy pro veterinarni vzdélavani.

3. POSLANI FAKULTY VETERINARNIHO LEKARSTVI

Zakladnim poslanim Fakulty veterindrniho Iékatfstvi je (v rdmci magisterského,
doktorského a v budoucnu i bakalafského studijniho programu a také v ramci programi



celozivotniho vzdélavani) vychovavat odborniky na mezinarodni urovni v oblasti veterinarni
mediciny a oborit sni souvisejicich, v této oblasti realizovat také cinnost védeckou a
vyzkumnou. V souvislosti se vzdélavaci Cinnosti vykonava FVL také Cinnost veterinarni,
ktera je nezbytnym ptedpokladem pro zajisténi kvalitni vyuky.

V oblasti poskytovani univerzitniho vzdélavani toto své poslani FVL v soucasnosti
realizuje uskuteciovdnim magisterského studijniho programu Veterinarni lékafstvi,
akreditovaného Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Tento magistersky studijni
program je rovnéz akreditovan pro vyuku v anglickém jazyce. Absolventi studijniho
programu Veterinarni 1ékatstvi maji moznost uplatnéni v soukromé veterinarni praxi, tykajici
se vSech druhil zvitat, ve statni veterinarni sprave, v diagnostickych a vyzkumnych tstavech a
laboratotich, ve farmaceutickych firmach, v podnicich potravinatského pramyslu,
v zemédélstvi apod.

FVL dale uskuteciiuje doktorsky studijni program ve ¢trnacti akreditovanych
studijnich oborech. Absolventi doktorskych studijnich programi ziskévaji védeckou
kvalifikaci pro samostatné védecké badani a samostatnou tvirci ¢innost v oblasti vyzkumu a
vyvoje.

FVL se aktivné podili na celozivotnim vzdélavani a v ramci Univerzity tfetiho véku
zabezpeluje vyuku ve vlastnim programu Clovék a zvite.

Ve sféfe vyzkumu realizuje fakulta své poslani feSenim projektd na Urovni
Vyzkumného zaméru MSMT, grantovych projekt a daldich projekti zaméfenych na
védeckou odbornou problematiku.

4. PRIORITY FAKULTY VETERINARNIHO LEKARSTVI A JEJICH
ZAJISTENI

Prioritami DZ FVL na obdobi 2006 az 2010 jsou v souladu s DZ VFU a ve snaze
realizovat doporuceni vyplyvajici z evaluaéni zpravy:
» internacionalizace
» kvalita a excelence akademickych ¢innosti
» kvalita a kultura akademického zivota

I. INTERNACIONALIZACE

Internacionalizace se promita do vSech oblasti ¢innosti FVL a jejim cilem je posileni
postaveni FVL vramci Evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani. Dilezitymi
nastroji internacionalizace budou zejména nasledujici oblasti.

1. MoZnost studia v cizich jazycich

1.1. Vytvotfeni podminek pro zahdjeni vyuky a zvySovéni kvality magisterského studijniho
programu v anglickém jazyce ve vSech ro¢nicich studia a tim i podpora moznosti vyuky
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1.2. Rozsifeni moznosti studia v anglickém jazyce v doktorském studijnim programu.
K zajisténi této oblasti ¢innosti FVL vypracuje podklady pro akreditaci vybranych studijnich
obortl uskute¢niovanych na FVL.



1.3. Podpora zapojeni hostujicich uciteli ze zahrani¢i do vyuky studentii ve studijnich
programech FVL.

1.4. Organizovani letnich skol s vyukou v anglicting.

2. Jazykova uroven akademickych pracovniki, administrativnich pracovniki a studenti
na FVL

2.1. Podpora zvySovani jazykové urovné akademickych pracovniki s cilem zkvalitnéni jejich
komunikace a prezentace pfednasek v anglickém jazyce.

2.2. Posileni jazykovych znalosti studenti podporou vyuky anglického jazyka s vyuzitim
modernich programti a ve specializovanych kurzech a rozsifenim nabidky odbornych
pfednasek a odbornych seminatii vedenych v cizim jazyce.

2.3. Podpora a stimulace administrativnich a dalSich odbornych pracovniki (laborantky,
technici apod.) k rozsifeni jazykovych znalosti vytvofenim podminek ke studiu predev§im
formou kurzli v celozivotnim vzdélavani.

3. Rozvoj mezinarodni spoluprace ve vzdélavaci oblasti

3.1. UGast na mezinarodnich vzdé&lavacich programech a mezindrodnich projektech
podporujicich spolupréci v oblasti vzdélavani.

3.2. Podpora mezindrodni spoluprdce uzaviranim bilaterdlnich mezifakultnich a
meziuniverzitnich dohod o vymeéné ucitelti a studentt.

4. Mobilita studentii a akademickych pracovniki

4.1. Podpora vyjezdii studentii a akademickych pracovnikii na zahrani¢ni instituce, které
budou realizovany v ramci spoluprace ve vzdélavani i vyzkumu a vyvoji na evropské a
regiondlni Grovni.

4.2. Podpora mobility studentii a akademickych pracovnikli v rdmci bilaterdlni spoluprace
vysokych skol véetné vyjezdl na zaklad¢ individudlni dohody se zahrani¢ni instituci. Tyto
vyjezdy bude FVL podporovat zejména u studentti DSP.

4.3. Vytvoreni podminek pro aktivni zapojeni akademickych a védeckych pracovnikli ze
zahranici do vzdélavaci a vyzkumné ¢innosti na FVL.

5. Spole¢né studijni programy

Vytvateni podminek pro moznost realizace spole¢nych studijnich programi
s vybranymi zahrani¢nimi univerzitnimi vzdélavacimi institucemi, které podpoii mobilitu
studentli a umoZzni spole¢né vedeni diplomovych a odbornych praci, spolecné vedeni
disertacnich praci a pfipadné i1 organizovani spolecnych doktorskych programt sméiujicich
k joint degrees.

6. Internacionalizace hodnoceni a dokladi o vzdélani



6.1. Dokonceni pfechodu na kreditni systém na zakladé¢ European Credit Transfer System
(ECTS) a vytvoreni podminek, které umoznuji ziskat certifikdt Evropské komise ,,ECTS
Label*.

6.2. Pokrac¢ovani ve vydavani Dodatku k diplomu v ¢eském i anglickém jazyce pro absolventy
magisterského studijniho programu realizovaného na FVL scilem ziskdni osvéd€eni
»Diploma Supplement Label*.

7. Mezinarodni spoluprace v oblasti veterinarni ¢innosti, vyzkumu a vyvoje

Zakladem spoluprace jsou spole¢né projekty se zahrani¢nimi partnery. FVL se zam¢fi
predevsim na nésledujici ¢innosti:

7.1. Podpora zapojeni akademickych pracovniki fakulty a studenti do mezinirodni
spoluprace ve vyzkumu a vyvoji pii realizaci mezinarodnich vyzkumnych programt, grantd a
projekti.

7.2. Podpora organizace seminafii, konferenci a dalSich forem védeckych setkani pro vyménu
védeckych poznatkli a zkuSenosti, a to organizovanych FVL samostatné nebo ve spolupraci se
zahrani¢nimi univerzitnimi a védeckymi institucemi.

7.3. Podpora ucasti akademickych pracovniki na seminafich, konferencich a kongresech
realizujicich vyménu védeckych poznatki a zkuSenosti.

7.4. Podpora akademickych pracovnikl pti publikovani dosazenych vysledkd v mezinarodné
uznavanych védeckych Casopisech.

II. KVALITA A EXCELENCE AKADEMICKYCH CINNOSTI

Kvalita a excelence akademickych Cinnosti se promitd do vSech zadkladnich aktivit
FVL. Cilem je posileni fakulty v oblastech, v nichz ma vyrazné predpoklady pro zvysSeni
konkurenceschopnosti FVL v rdmci Evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani. Diraz
bude kladen na vystupy a méfitelné vysledky, které budou zohlediiovany pii hodnoceni a
financovani fakulty. Pro realizaci této koncepce bude FVL v obdobi 2006 az 2010 podporovat
zejména nasledujici oblasti.

1. Kvalifikaé¢ni a vékova struktura akademickych pracovniki a jeji vyvoj
1.1. Vypracovani dlouhodobé strategie personalniho rozvoje FVL.

1.2. Pro rozvoj kvalifika¢ni struktury bude FVL formulovat pozadavky na profesni rast
akademickych pracovnikli zejména z oblasti vzdélavaci, védecké a dalsi tvlrci ¢innosti.

1.3. Cilené¢ ziskdvani akademickych pracovnikli zfad nadanych studentl a absolventl
studijnich programt jejich zapojovanim do vzdélavaci, védecké a dalsi tviiréi Cinnosti na
fakulté.



1.4. Podpora existujicich a vznikajicich ,,védeckych Skol“ s pfipadnym navySovanim poctu
DSP studentii pro zkvalitnéni vybéru budoucich akademickych pracovnikid z fad DSP
studentt.

1.5. Ziskavani odbornikli s mezinarodnimi zkuSenostmi a z praxe pro ptisobeni na FVL jejich
zapojenim do vzdélavaci, védecké a dalsi tvirci ¢innosti.

1.6. Vytvateni podminek pro ziskavani specializace akademickych pracovnikl podle pravidel
European Board of Veterinary Specialization.

1.7. FVL bude podporovat a vytvaret podminky pro zahajovani fizeni ke jmenovani
profesorem a habilitacnich fizeni u akademickych pracovniki spliiujicich pozadavky pro tento
kvalifika¢ni postup s cilem snizovat vékovy prumér zejména u kvalifika¢ni skupiny docent a
u profesor a zvySovat podil pracovnikli té€chto skupin na celkovém poctu akademickych
pracovnikd.

1.8. Dalsi pokracovani v tvorbé pravidel diferencovaného piistupu k odménovani
zaméstnancl na zékladé osobni vykonnosti a strukturovani pohyblivych slozek mzdy podle
vykonnosti a kvality prace.

1.9. Podpora dal§iho vzdelavani akademickych pracovnikd fakulty nejen v oboru jejich
pusobeni, ale 1 podporou vzdélavani v oblasti pedagogického piisobeni, které posiluje jejich
schopnost predavat znalosti a zkuSenosti studentim.

1.10. Vzdélavani akademickych a administrativnich pracovnik fakulty v oblasti rozvoje
znalosti a zkuSenosti podporujicich schopnosti vyuzivani informac¢nich systémil, informacnich
a komunikaénich technologii a legislativnich poznatkd.

2. Celozivotni vzdélavani, rozsireni pristupu ke vzdélani a prostupnost systému

2.1. FVL se bude podilet na rozvoji celozivotniho vzdéldvani organizaci a odbornym
zabezpecenim kurzli celozivotniho vzdélavani v nasledujicich oblastech:

2.1.1. Zajistovani vzdelavacich programii vedoucich ke zvysSeni kvalifikace a mezinarodné
respektované specializace veterinarnich 1ékati ve spolupraci s profesnimi organizacemi
(ptedevsim KVL CR).

2.1.2. Spoluprace pii zajiStovani vzdélavacich programi vedoucich k ziskdni urcitych
kompetenci stanovenych zakonem pro vymezené ¢innosti.

2.1.3. Spolupréce pfii zajistovani vzdélavacich programi pro zvyseni kvalifikace vybranych
skupin pracovnikl statni spravy (atestacni vzdélavani pro ufedni veterinarni 1ékate 1. stupné,
atestacni vzdélavani pro ufedni veterindrni lékate II. stupné), kursy v ramci kvalifikacniho
vzdélavani vyplyvajiciho z predpisit Evropskeé unie.

2.1.4. Poskytnuti rozsifené nabidky vzdélavacich programli pro zvySovani kvalifikace
zejména v zavislosti na potiebach trhu prace.

2.2. FVL se bude vénovat rozvoji vzdélavani pro seniory zejména v ramci Univerzity tietiho
veéku ptipadné navazujicich formach.



2.3. Strategickym cilem FVL ve vzdélavaci ¢innosti bude zefektivnéni studia, pti¢emz bude
kladen diraz na nasledujici body.

2.3.1. Posouzeni zavérii a doporuceni reevaluacni komise EAEVE zroku 2005 tykajici se
organiza¢niho zabezpeCeni a napln¢ magisterského studijniho programu na FVL, upravy
studijnich programt a dal$iho rozvoje veterinarniho studia.

2.3.2. Dalsi zkvalitiovani a vySsi strukturovanost studijnich programil se snahou o vyssi
mezinarodné akceptovatelnou profilaci absolventt.

2.3.3. Inovace studijnich programi s cilem optimalizace poméru piimych kontaktnich hodin
vyuky s jinymi metodami jako je napf. fizené individualni studium a problémové orientované
studium.

2.3.4. Provedeni analyzy obsahu, metod a forem vyuky v realizovanych studijnich
programech s cilem snizit procento neuspeSnosti, aniz by byly snizovany pozadavky na
znalosti studentti.

2.3.5. ZvySovani jazykovych kompetenci, pocitacové a informacni gramotnosti na Spickovou
uroven, na dal$i rozvoj komunika¢nich a manazerskych dovednosti a na otevienost profilu
absolventa vici potfebam spolec¢nosti, rozvoji regionu a trhu prace.

2.3.6. Akreditace a realizace bakalarského studijniho programu Veterinarni asistent a ptipadné
akreditace dalSich studijnich programii v oblastech souvisejicich s veterinarnim Iékaistvim,
které povede k rozsiteni pfistupu ke vzdélani a pokryti potieb spole¢nosti.

2.3.7. Vytvateni podminek pro moznost zavadéni rezidentur na klinickych pracovistich pro
absolventy magisterského studijniho programu.

3. Rovné prilezitosti ke vzdélavani a poradenstvi

K zajisténi rovného pristupu ke vzdélani a zvySeni motivace populace k dosazeni
vysokoskolského vzdélani se bude FVL podilet na:

3.1. Organizovani a realizaci pfipravnych kursi ke studiu, které pfispéji k vyrovnani
regiondlni nerovnosti v urovni stiednich skol.

3.2. Reformé systému pfijimaciho fizeni ve snaze vice objektivizovat vybér uchazecu o
studium na fakulté podle predpokladi ke studiu.

3.3. ZvySovani informovanosti o moznostech studia pro uchazefe vydavanim tisténych a
elektronickych informaci o studiu na FVL, organizovanim dnli otevienych dveti fakulty,
ucasti na veletrhu pomaturitniho vzdélavani (GAUDEAMUS) apod.

3.4. S cilem sniZeni procenta studijni netspésnosti a ke zvySeni uspésného dokonceni studia
bude FVL zabezpecCovat poradenstvi pro studenty béhem studia, organizovat doplitkové
konzultace a hledat individualni cesty pro uspésné dokonceni studijniho programu.

3.5. Ve spolupréci s profesnimi organizacemi a absolventy fakulty bude zabezpecovano
poradenstvi o0 moznostech uplatnéni v tuzemské praxi i v zahranici.



4. Zaméstnatelnost absolventii, spoluprace vysoké Skoly s regionem, propojeni teorie a
praxe a spoluprace s odbératelskou sférou

Pies pomérné vysokou zaméstnatelnost absolventli FVL v soucasné dobé bude fakulta
i nadale posilovat spolupraci s regiondlnimi i celostatnimi organizacemi, potencionalnimi
zaméstnavateli nasich absolvent. FVL bude realizovat:

4.1. Inovaci studijnich programii podle novych védeckych a odbornych znalosti a podle
pozadavkl praxe. Pii upravé studijnich programii budou c¢leny a konzultanty pracovnich
komisi uznévani odbornici z praxe.

4.2. Podporu propojeni vyuky organizované na fakulté s vyukou realizovanou v praxi v ramci
stazi studentti na klinickych pracovistich, v diagnostickych ustavech, ve Statni veterinarni
sprave, v zemedélskych, chovatelskych, farmaceutickych a dalSich organizacich.

4.3. Podporu praktické vyuky na Skolnim zemé&d&lském podniku v Novém Ji¢iné a Novém
Dvore, ktera umoziuje velmi tésné propojeni teoretické vyuky a praktické cinnosti
v podminkach zemédélské velkovyroby.

4.4. Podporu tucasti odbornikii z praxe u statnich zkousek, pii obhajobach odbornych a
disertacnich praci. Podporovany budou formy vefejné prezentace vysledkii odbornych a
disertacnich praci a jejich realizace podle potieb praxe.

4.5. Prohlubovani spolupréace s odbératelskou sférou podporovanim celozivotniho vzdélavani
absolventd fakulty spolupraci na organizovani profesniho vzdélavani v rdmci atesta¢niho
vzdélavani ufednich veterinarnich Iékaiti a dalSiho vzdélavani pracovnikii statni spravy,
vzdélavani soukromych veterinarnich 1ékait a dalSiho vzdélavani absolventi.

5. Rozvoj vyzkumu a vyvoje na fakulté a posileni vazby mezi vzdélavaci a vyzkumnou
¢innosti

V oblasti védecke, vyzkumné a vyvojové ¢innosti je hlavnim cilem FVL dosahnout ve
vybranych oblastech veterinarnich véd takové kvalitativni Grovné, ktera by fakultu zatadila
mezi uzndvana veédeckd pracovisté a umoznila ji plné zapojeni v ramci Evropského
vyzkumného prostoru. K naplnéni tohoto cile se fakulta zaméti prfedevsim na:

5.1. Zefektivnéni studia v DSP pfimym zapojenim studenti DSP do pracovnich tymi pfi
feSeni financovanych védeckych projektti. Budou pozadovany kvalitni publikacni vystupy
disertacnich praci, které umozni jejich uspéSnou prezentaci v narodnim i mezinarodnim
mefitku.

5.2. Dalsi posilovani podilu vyzkumu na ¢innosti fakulty.

5.2.1. Zapojeni studentli magisterského studijniho programu do vyzkumné a vyvojové
¢innosti vypracovanim odbornych praci.

5.2.2. Pro realizaci vyzkumné cinnosti bude FVL ziskavat prostfedky jak ztuzemskych
vefejnych zdroji, a to prostiednictvim MSMT, grantovych agentur a dalSich organt a
organizaci financujicich vyzkum na vysokych Skoléach, tak ze zdroji mezinarodnich.



5.2.3. Hlavni pozornost bude vénovana ziskavani dalsich vyzkumnych zdmérd MSMT a
zapojeni fakulty do projektti mezinarodniho charakteru.

5.3. Spoluprace FVL s odbérateli vysledkt védy a vyzkumu a jejich zvetejiiovani.

5.3.1. Ziskdvani prostiedkli znevetejnych zdroji zejména na podporu aplikovaného
biomedicinského vyzkumu a cilené feSeni problematiky odbératele.

5.3.2. Podpora zvySovani urovné¢ védeckého casopisu VFU Brno Acta Veterinaria a
publikovani vysledkl védy a vyzkumu v zahraniénich védeckych ¢asopisech.

6. Rizeni a integrace fakulty

V oblasti fizeni fakulty je pro realizaci vytéenych cili v oblasti studia, vyzkumu a
vngjsich vztaht fakulty nutno modernizovat vnitini fungovani fakulty tak, aby odpovidalo
soucasnym potiebam. K naplnéni tohoto cile se bude FVL sousttedit na:

6.1. VéEtsi profesionalizaci fizeni jednotlivych organiza¢nich soucasti fakulty.

6.1.1. Profesionalizace bude realizovana zvySovanim urovné znalosti a zkuSenosti u fidicich
pracovnikll v oblasti ekonomiky, administrativy, legislativy a vypocetni techniky a podle
moznosti a potieb piipadné 1 persondlnim posilovanim profesionalnimi pracovniky pro
jednotlivé ¢innosti fakulty.

6.1.2. Bude zavedena funkce tajemnika fakulty, jehoz tikolem bude piedevsim ekonomicka a
legislativni ¢innost.

6.2. Zvyseni efektivnosti fizeni FVL.

6.2.1. Bude dosazeno postupnym zavadénim a vyuzivanim informacnich technologii k vedeni
studijni, personalni, mzdové, ekonomické, legislativni agendy a dalSich. Hlavni dfiraz bude
kladen na zavedeni -elektronické studijni agendy pfistupné pies internetové stranky
pracovnikiim a studentim FVL.

6.2.2. ZlepSeni informacnich tokd mezi dékanatem, sekcemi, ustavy a klinikami. ZvySeny
daraz bude kladen na funkci sekci jako zakladnich organizaénich struktur fakulty.

6.3. Optimalizace stupn¢ decentralizace a integrace na fakulte.

6.3.1. Hlavnim cilem je nalezeni optimalniho poméru mezi decentralizaci a integraci ve
vSech fidicich a rozhodovacich ¢innostech na fakulté.

6.3.1. Dtiraz bude kladen na spoluzodpovédnost vSech organizac¢nich ¢lankti za rozdélovani a
vyuzivani finan¢nich prostiedkt fakulty.

6.3.2. V oblasti vyukovych programii se bude FVL podilet na realizaci integrované vyuky
s dal$imi fakultami VFU a bude provedena inovace studijnich programu s cilem zefektivnéni
integrované vyuky.



6.3.4. FVL bude podporovat integrované projekty rozvoje Veterinarni a farmaceutické
univerzity Brno. Do téchto projektl se FVL zapoji zejména v ramci rozvojovych programi
MSMT, FRVS a dal$ich projekta.

6.3.3. Bude podporovana spoluprace jednotlivych ustavi, klinik a sekei v ramci vyzkumnych
zamérl a podavani projektti multidisciplindrniho charakteru.

6.3.4. Bude podporovano zapojeni FVL do spole¢nych projekti vyzkumu na univerzité,
vytvateni mezifakultnich a meziuniverzitnich vyzkumnych tymt pfi feSeni definovanych
vyzkumnych projektt apod.

6.3.5. FVL se bude podilet na sdileni pfistupu k finanén€ ndroénym informacnim systémim a
zdrojim v ramci celé univerzity.

7. Infrastruktura fakulty na narodni i mezinarodni irovni

Infrastruktura FVL je z hlediska zajisStovani vyuky v soucasné dob¢ v hlavnich rysech
témét vybudovana. Hlavnim pifinosem bylo vybudovani pavilonu klinik velkych zvitat
(Pavilon profesora Klobouka) a Pavilonu klinik malych zvifat, které jsou zakladem pro
zabezpeCeni praktické vyuky na fakult€. Nadale vSak zistava tada ukoli v oblasti
modernizace nékterych starSich prostor, snizovani energetické narocnosti a dale pak ve
vybaveni stavajicich prostor. Z hlediska dalSiho rozvoje védecké a vyzkumné Cinnosti vSak
fakulta potiebuje budovat dalsi experimentalni zdzemi a vyzkumné laboratote.

7.1. Stavebni aktivity v letech 2006 — 2010 budou vychazet z Generelu rozvoje VFU a
efektivniho vyuzivani stavajiciho nemovitého majetku.

7.2. V oblasti investi¢ni vystavby je hlavnim ukolem v ndvaznosti na programové financovani
MSMT provést rekonstrukci budovy pro potieby Sekce morfologie a fyziologie a Ustav
farmakologie, Kliniky chorob prasat a ,,dvora“ budovy 33. Fakulta by poté¢ méla dokoncit
dislokaci jednotlivych pracovist v ramci VFU.

7.3. V souvislosti se zvySovanim poctu studentli ve studijnich programech FVL a pfi
zabezpecovani integrované vyuky ve studijnich programech FVHE a FaF budou provadény
upravy a dovybaveni stavajicich vyukovych prostor tak, aby mohly byt ve vybranych
disciplinach vyucovany vétsi pocty studentl v jednotlivych skupinach.

7.4. Zakladnim piedpokladem rozvoje FVL je zajiSténi piislusnych standardii materidlné —
technickych podminek pro vzdélavani, veterindrni a vyzkumnou Ccinnost na urovni
pristrojového vybaveni. Pro zajisténi pfislusnych standardi pro vzdélavaci Cinnost je
nezbytné realizovat postupnou obnovu piistrojového vybaveni zakoupenim novych
modernich pfistroji, dokompletovanim stavajicich pfistroji o dalsi moderni moduly a nebo
opravy stavajiciho pfistrojového vybaveni. Diraz bude kladen na moderni vybaveni
klinickych pracovist, které je piedpokladem pro zvySovani kvality vyuky a tim 1 lepsi
ptipravu absolventli pro praxi prostfednictvim ristu kvality veterinarni ¢innosti klinik jakozto
referencnich center.

7.5. FVL bude podporovat rozvoj materialné technické infrastruktury vyzkumu a vyvoje na
fakulté¢ v ramci reprodukce majetku fakulty a dale vramci feSeni vyzkumnych zaméri a
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dalsich programli rozvoje umoziujicich investice na obnovu a rozsifeni hmotného majetku
fakulty.

7.6. FVL bude dale budovat systém specializovanych laboratofi, vyzkumnych a
diagnostickych center s potiebnym pristrojovym vybavenim tak, aby mohla realizovat
v odpovidajicim rozsahu a kvalit¢ vyzkum a odbornou veterinarni ¢innost v oblastech
odborného zaméteni fakulty.

7.7. FVL bude hledat cesty k vybudovani potfebného experimentdlniho zdzemi (véetné
zdzemi pro realizaci experimentl na hospodaiskych zvitatech), které je predpokladem
zvySovani kvality fakulty v oblasti védy a vyzkumu.

7.8. Dilezitym piedpokladem pro zapojeni do vyzkumu a vyvoje na narodni a mezinarodni
urovni je vybaveni fakulty informa¢nimi technologiemi na vysoké trovni.

7.9. Podpora rozsifovani informacnich fonda piedstavuje dalsi dalezitou oblast v zabezpe€eni
odpovidajici infrastruktury vyzkumu a vyvoje. FVL bude tuto ¢innost podporovat jak
v oblasti zvetejiiovani vysledkli vyzkumu a vyvoje pracovnikd fakulty, tak v oblasti
zvySovani dostupnosti informacnich zdroji. Vedle klasickych informacnich zdroji bude
kladen dtraz pifedevsim na vyuzivani a rozsifovani ptistupu k elektronickym formam.

8. Dostupnost informac¢nich zdroji a rozvoj informacéni struktury
8.1. Informacni zdroje a rozvoj informacni struktury jsou vramci integrace VFU Brno
pfevazn¢ zajisStovany Centrem informacnich technologii a Studijnim a informacnim

sttediskem VFU Brno. Z hlediska FVL bude kladen daraz na:

8.1.1. Umoznéni piistupu do databaze IS STAG pies webové rozhrani a vyuzivani dalSich
modultl, které tento systém poskytuje a které je nezbytné pro fungovani kreditového systému.

8.1.2. Zapojeni akademickych pracovnikll a studentii do tvorby, zvefejnovani a pouzivani
elektronické multimedialni formy vyuky.

8.1.3. Postupnou implementaci integrovaného medicinského informac¢niho systému na
klinickych pracovistich.

8.1.4. Posileni a rozsifeni pfistupu k elektronickym informac¢nim zdrojim v oblasti védy a
vyzkumu fakulty.
9. Zajistovani kvality ¢innosti realizovanych na fakulté

K zajisténi kvality vSech €innosti na fakulté¢ budou vyuzivany mechanismy vnitinich a
vnéjsich systémt hodnoceni kvality.

9.1. Vnitini systém hodnoceni kvality bude vychazet z nasledujicich mechanismi:
9.1.1. Hodnoceni aktivit v ramci fidici ¢innosti dékanem fakulty, prodékany fakulty, sek¢nimi

rady, pfednosty ustavii a ucelovych zafizeni fakulty. Hodnocenim kvality se také bude
zabyvat védecka rada fakulty.
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9.1.2. Zpohledu samosprdvného organu fakulty bude hodnoceni kvality realizovano
akademickym senatem fakulty.

9.1.3. Dilezitou roli v hodnoceni kvality vyuky budou mit studenti vramci systému
hodnoceni vzdélavaci Cinnosti na fakulté. V zajmu rozsifeni a zobjektivizovani tohoto
hodnoceni bude postupné zaveden elektronicky systém hodnoceni vyuky studenty.

9.2. Vngjsi systémy hodnoceni kvality na fakult¢ budou hodnoceny jak na narodni, tak i
mezinarodni Grovni.

9.2.1. Na narodni Grovni bude hodnoceni zaloZeno na posuzovani ¢innosti MSMT a jeho
odbornymi komisemi. Déle budou vyuzivany poznatky Statni veterinarni spravy, Komory
veterindrnich 1ékait a profesnich organizaci.

9.2.2. Na nadnarodni Urovni bude hodnoceni kvality na fakult¢ zalozeno na hodnoceni
Evropskou asociaci veterinarnich fakult (EAEVE), ktera organizuje hodnoceni evropskych
veterindrnich fakult v rdmci mezinarodniho evalua¢niho fizeni.
9.3. Zéaveéry vychdzejici z vnitinich 1 vnéjSich systéma hodnoceni kvality budou vyuzivany
vedenim fakulty ke zkvalitnéni pedagogické i védecké prace.
III. KVALITA A KULTURA AKADEMICKEHO ZIVOTA

Zékladem pro plnéni ukolt fakulty pifi vzdélavani, vyzkumu a dalSich akademickych
¢innostech na fakulté jsou kvalitni a dostate¢né lidské zdroje. Zabezpeceni vysoké kvality a
kultury akademického zivota proto predstavuje dilezitou prioritu FVL. Pro realizaci této
priority bude FVL podporovat zejména nasledujici oblasti.

1. Socialni zalezitosti studentd a zaméstnancu

1.1. Zavadéni motivacnich mechanismii pro vSechny pracovniky fakulty se zvlastnim
dirazem na mlad¢ veterinarni l1ékate a studenty doktorskych studijnich program.

1.2. Podpora zavadéni socialnich stipendii pro studenty magisterského studijniho programu.

1.3. FVL podpofi profesni a osobni rozvoj zaméstnancti systémem interniho vzdélavani
predevsim v ramci kurzi celozivotniho vzdélavani a pfipadné poskytnutim tviréiho volna.

2. Znevyhodnéné skupiny uchazeci o studium

2.1. Studium zdravotné postizenych neni vzhledem k naro¢nosti a charakteru studia
veterinarni mediciny a nésledného uplatnéni v praxi témét mozné. Proto bude pii posuzovani
zadosti o studium uplatiiovan individualni pfistup a rozhodujici bude Iékatské potvrzeni o

zpusobilosti ke studiu.

2.2. FVL podpoii aktivity na fakult¢ zamétfené na prekondvani socialnich a kulturnich bariér
mezi uchazeci, studenty i absolventy.
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3. Mimoradné nadani studenti

3.1. ZvySeni motivace studentli k dosazeni vybornych studijnich vysledki bude dosazeno
pridélovanim prospéchovych stipendii.

3.2. Zapojeni mimotfadné nadanych studentl do tviréi ¢innosti na Ustavech a klinikach
zejména pii feSeni grantovych projektd vypracovavanim odbornych praci.

3.3. Pro mimofadn¢ nadané studenty budou vytvoreny podminky k tvorbé individualnich
studijnich plani.

3.4. Fakulta bude v ramci VFU usilovat o zapojeni do rozvojovych projektd, jejichZ cilem je
zvySeni motivace nadanych studentt sttednich kol ke studiu na nasi fakulté.

4. Partnerstvi a spoluprace

4.1. FVL bude podporovat vSechny aktivity, které povedou ke zlepseni partnerské spoluprace
a vytvareni korektnich vztahli mezi studenty a pracovniky fakulty na vSech tirovnich.

4.2. Aktivni spoluprace vedeni fakulty a akademickych pracovnikl se studenty pti formovani
pribéhu studia ve studijnich programech.

4.2. Zapojeni studentl do vyzkumnych projektt fakulty a dal§i ¢innosti na jednotlivych
pracovistich fakulty.

5. Kultura vzdélavaciho a vyzkumného procesu

FVL bude podporovat vSechny aktivity, kter¢ povedou ke zvySeni kultury
vzdélavaciho a vyzkumného procesu na fakulté. Optimalizace a zvySeni kvality téchto
procesu prispéje ke zvyseni kvality akademického zivota na fakulté¢. FVL bude podporovat

zejména nasledujici innosti:

5.1. ZlepSovani ptenosu a dostupnosti informaci mezi vedenim FVL a akademickym senatem
vedouci ke zefektivnéni oboustranné komunikace.

5.2. ZlepSovani dostupnosti a pfenosu informaci tykajicich se pedagogické, vyzkumné i
dalSich ¢innosti fakulty pro celou akademickou obec.

5.3. Zabezpeceni dodrzovani pravnich, mravnich i zvyklostnich pravidel na fakulté.

5.4. Podpora a rozvoj sportovnich, kulturnich a dalSich mimoskolnich aktivit studentd a
zaméstnancu fakulty.

6. Spolupriace fakulty s absolventy
FVL bude podporovat kontakty s absolventy s cilem vytvofeni tésnéjSi vazby mezi
fakultou a praxi na zédklad¢ oboustranné vyhodné spolupréace. Cilem fakulty je podilet se svoji

¢innosti a spolupraci s absolventy na podpoie zvySovani prestize veterinarnich Iékait ve
spole¢nosti. FVL bude podporovat zejména nésledujici ¢innosti:
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6.1. Prohloubeni informovanosti profesnich organt, instituci i jednotlivych absolventi o
¢innosti fakulty.

6.2. Zapojeni absolventil a zastupcli profesnich organizaci do prace komisi pro tvorbu a
reformu studijnich programid a vypracovani systému mezinarodné respektovanych
specializaci.

6.3. Organizovani setkdni s absolventy a pfedstaviteli profesnich organizaci s cilem ziskat
zpétnovazebni informace o profilu absolventa FVL.

7. Ubytovaci a stravovaci sluzby na univerzité

Ubytovaci a stravovaci sluzby jsou zabezpecovany na urovni VFU Brno. Vedeni
fakulty bude spolupracovat s vedenim univerzity pii jejich feSeni s cilem optimalizace
rozsahu a kvality poskytovanych sluzeb.

4. ZAVER

FVL disponuje znaénym potencidlem v oblasti univerzitniho vzdé€lani, vyzkumu a
dalSich c¢innosti naplitujicich poslani FVL jako akademické instituce v oblasti veterinarniho
1€katstvi a v oblasti bezpecnosti a kvality potravin. Navazanim na DZ FVL na obdobi 2000 az
2005 a plnénim DZ na obdobi 2006 az 2010 bude FVL posilovat potencial vzdélavaci,
vyzkumné a dalsi tvurci cinnosti akademické instituce, bude rozvijet oblasti Cinnosti
zvyrazinujici profilaci fakulty a vytvéfejici predpoklady pro vyniknuti fakulty jako
vzdélavaciho a vyzkumného univerzitniho centra v oblastech jejiho odborného zaméfteni,
bude se otevirat mezindrodnimu prostiedi, zvySovat svoji konkurenceschopnost v evropskych
dimenzich a upevilovat svoje postaveni v ramci evropského prostoru vysokoskolského
vzdélavani.

V Brné dne 20. 3. 2006

doc. MVDr. Leos Pavlata, Ph.D.
dékan FVL

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, a dalsi tviiréi ¢innosti
Fakulty veterinarniho Iékaistvi Veterindrni a farmaceutické univerzity Brno na obdobi 2006
az 2010

projednala Védecka rada FVL dne 24.3.2006

schvalil Akademicky sendt FVL dne .........cccccocvenennen.
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