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1. 0VOD

Predkladand Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a
inovacni a dalsi tvarci ¢innosti (dale jen DZ) Fakulty veterinarniho Iékarstvi (dale jen FVL) Veterinarni
a farmaceutické univerzity Brno (dale jen VFU) na rok 2016 predstavuje koncepci a postup jeji
realizace k dalSimu rozvoji fakulty v roce 2016.

Aktualizace DZ FVL na rok 2016 vychazi z legislativniho rdmce daného zejména zdkonem o
vysokych skolach zdkonem €. 13G/2GG2 Sb., o podpore vyzkumu, experimentdalniho vyvoje a inovaci z
verejnych prostfedkll a o zméné nékterych souvisejicich zakonl, ve znéni pozdéjsich predpisd,
dokument® vlady, dokumentl a pokyntd MSMT, déle z pravnich predpist upravujicich veterindrni
¢innost a veterinarni vzdélavani, zejména zdkona €. 166/1999 Sb., o veterinarni pé¢i a o zméné
souvisejicich zadkonu, ve znéni pozdéjsich predpisd, a jeho provadécich predpist, a dale smérnice
Evropského parlamentu a Rady ¢. 36/2005/EC, o uznavani odbornych kvalifikaci, ve znéni pozdéjsich
predpis(, kterd upravuje specifické regulované pozadavky na vzdélavani veterinarnich Iékara.

Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a
dalsi tvlrci ¢innosti FVL na rok 2016 navazuje zejména na Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a inovacéni a dalsi tvaréi ¢innosti FVL VFU Brno na obdobi 2016 aZz 2020, na
Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci
¢innosti Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno, na Standardy a postupy pro zajisténi kvality v
Evropském prostoru terciarniho vzdélavani z roku 2015 (European Association for Quality Assurance
in Higher Education - ESG), vysledky a doporuceni vyplyvajici z mezindrodni evaluace veterinarnich
fakult obsazené v Zavérecné zpravé o evaluaci VFU Brno schvdlené v letech 2005 a 2014 Evropskou
asociaci veterinarnich univerzit a fakult (EuropeanAssociation of Establishments for Veterinary
Education - EAEVE) a na vysledky a doporudeni z akreditace studijnich program a jednotlivych obori
Akreditaéni komisi MSMT

2. POSLANI FAKULTY

Poslanim FVL je uskutecnovat univerzitni vzdélavani, védeckou, vyzkumnou a dalsi tvarci
¢innost a dale provadét odbornou Cinnost v oblasti veterinarniho Iékafstvi.

3. CILE FAKULTY

Strategickym cilem FVL pro obdobi 2016 — 2020 je rozvijet jeji postaveni mezindrodné uznané
univerzitni instituce se specificky orientovanym odbornym zamérenim na veterindrni Iékafstvi
poskytujici velmi kvalitni vzdélavani, realizujici excelentni védu, vyzkum a dalsi tvlrci Cinnosti a
uskutecnujici na nejvyssi Urovni profesni odborné cinnosti, naplnujici roli spolecenského plsobeni
FVL a pUsobici jako mezindrodné oteviena vzdélavaci instituce a jako instituce spolupracujici s
odbornou praxi, prosazujici se v narodnim i evropském VS prostoru, disponujici akademickym
prostfedim a hodnotami, vyuZivajici znalostni kvalifikované ftizeni a efektivni financovani a



modernizujici své stavebni, technologické a pfistrojové zazemi na Uroven odpovidajici sou¢asnym
pozadavklm na obdobné univerzitni instituce ve vyspélych zemich, a to se strategickym zamérem:

a) v oblasti svého mezinarodniho, narodniho a regiondlniho kreditu udrzet a dale rozvijet jedinecné
postaveni v oblasti veterindrniho lékafstvi,

b) v oblasti zajistovani kvality naplriovat zodpovédnost za kvalitu vzdélavani, tviréich ¢innosti a
dalsich souvisejicich ¢innosti podporou vytvoreni, uskutecfiovani a dalSiho zdokonalovani systému
zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality ¢innosti na VFU,

c) v oblasti vzdélavani byt prestizni vzdélavaci instituci poskytujici na velmi vysoké Grovni vzdélavani v
oblasti veterinarniho lékarstvi na urovni magisterského a doktorského studijniho programu a
programu celozivotniho vzdélavani s vysokou Urovni kvality, diverzity, dostupnosti, internacionalizace
a relevance,

d) v oblasti tvaréi Cinnosti (védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacni a dalsi tvlrcéi Cinnosti) byt
vyzkumnou vzdéldvaci instituci, se zamérenim na problematiky, v nichz dosahuje jedineénych
vysledkll, na podporu excelentnich vyzkumnych aktivit zaloZzenych na mezinarodnich projektech a
grantech a vytvarenim podminek pro vyzkum v dalSich problematikach odpovidajicich potfebam
spoleénosti a moderniho rozvoje poznatkl s cilem vytvareni novych poznatkl a jejich aplikace pro
spole¢nost na drovni srovnatelné s dalSimi vyznamnymi univerzitnimi a vyzkumnymi evropskymi i
svétovymi pracovisti,

e) v oblasti treti role se zaméfenim na odbornou cinnost uskutecriovani veterinarni ¢innosti na
nejvyssi odborné udrovni, vytvarejici na FVL centrum kvality této Cinnosti pro odbornou i dalsi
vefejnost,

f) v oblasti tfeti role se zamérenim na spolecenské plsobeni ¢innosti ve spolecnosti Sifenim poznatk
svého profesniho zaméreni i obecnych spolecenskych hodnot kultivovat spolecenské prostredi,

g) oblasti treti role se zamérenim na spolupraci s praxi poskytovat praxi odborné sluzby na vysoké
profesni Urovni, vyuzivat moznosti vzdjemné spoluprdce ve spolecné ¢innosti s partnery, poskytovat
poradenstvi pro subjekty praxe, zapojovat odborniky z praxe do ¢innosti FVL a konzultovat s
odborniky z praxe dalsi rozvoj ve vzdélavani, tvarci cCinnosti, odborné cinnosti i spolecenském
plsobeni,

h) v oblasti internacionalizace puUsobit jako oteviena vzdélavaci instituce s vyukou studentd v ¢eském
i anglickém jazyce, s vyukou v anglickém studijnim programu s vysokym poctem zahranicnich
student(l, rozsifujici moZnosti mobilit do i ze zahranici pro studenty i akademické pracovniky,
pusobici aktivné v mezinarodnich organizacich, spolupracujici s vybranymi mezindrodnimi subjekty v

oblasti vzdélavani, vyzkumu i odbornych &innosti a posilujici sv@j kredit v ramci evropského VS
prostoru,

i) v oblasti lidskych zdroju zkvalitiovat odbornou Uroven a Cinnosti pracovnik(, zlepSovat podminky
pro jejich ¢innost na FVL a zvySovat jejich motivaci ke zlepSovani vykondvanych ¢innosti,

j) v oblasti vnitfnich predpisi a norem podporovat zkvalitiovani pravniho prostfedi na VFU systé-
mem nastaveni prav, povinnosti a podminek ¢innosti na VFU systémem novych nebo novelizovanych
vhitfnich pfedpistd a norem navazujicich na obecné zavazné pravni predpisy,

k) v oblasti prostorového, pfistrojového, materialniho, informacniho a administrativniho zajisténi
¢innosti podporovat jeho rozvoj na Uroven odpovidajici Urovni obdobné zaméfenych univerzit ve
vyspélych evropskych zemich,

I) podporovat uplatiovani principl spravedinosti a solidarity ve financovani jednotlivych soucasti
VFU, efektivity financovani ¢innosti, transparentnosti ekonomickych postupl zaloZenych na uznanych
principech a pravidlech, ve financovani vzdéldvani posilovat zvySovani kvality vzdélavani, v oblasti
financovani tvlréi Cinnosti posilovat financovani Uspésnych pracovist a pracovnik(, v oblasti



financovani odborné cinnosti posilovat pracovisté, ktera ziskavaji tyto prostfedky, v oblasti
modernizace stavebniho, technologického a pristrojového zazemi pokraCovat v podpore
dobudovavani prostorového a technologického zdzemi a obnovovani a dopliovani moderni
pfistrojové techniky umoznujici vzdélavani, tvaréi ¢innost, odbornou ¢innost a spolecenské pusobeni
na vysoké urovni kvality,

m) v oblasti fizeni uplatfiovat priority zaloZzené na koncepcni kontinuité, transparentnich postupech
vychdzejicich z objektivnich dat a respektujicich organizacné strukturovanou a personalni
spravedlnost a kvalifikovanost, rozvijet principy akademické svobody, akademické samospravy a
univerzitniho prostredi,

n) v oblasti propagace a marketingu podporovat budovani pozitivniho medidlniho kreditu FVL,
podporovat zajem odborné i laické verejnosti o FVL a vysledky jeji Cinnosti, podporovat soundleZitost
studentd, absolventll a zaméstnancil s FVL, podporovat zajem o historii a tradice FVL, o soucasnost
FVL a o jeji potencial plsobeni v dalsim obdobi.

4. POSTAVENI FAKULTY

FVL je jednou ze tfi fakult VFU Brno, ktera je fazena mezi verejné vysoké skoly. V soucasné
dobé je FVL jedine¢nym univerzitnim pracovi$tém v CR, které v magisterském studijnim programu v
oboru Veterinarni lékarstvi poskytuje komplexni vzdélani v oblasti diagnostiky, terapie a prevence
nemoci zvifat a zakladni znalosti v oblasti hygieny potravin Zivocisného plvodu. Je zaclenéna do sité
veterinarnich fakult a univerzit v ramci stfedni Evropy - VetNEST (veterinarni univerzity Brno,
Budapest, Kosice, Lublan, Viden, Wroclaw, Zahieb) s volnou mobilitou studentd a uditel(. FVL je
fadnym ¢lenem Evropské asociace pro veterinarni vzdélavani (EAEVE).

FVL absolvovala v roce 2014 mezinarodni evaluaci organizovanou EAEVE. V jejich zavérech se
konstatuje, ze FVL spliiuje pozadavky evropské legislativy, tykajici se veterindrniho vzdélavani.

5. PRIORITY FAKULTY

5. 1. PRESTIZ FAKULTY

V roce 2016 se FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 zaméfi na nasledujici ¢innosti:

a) plnéni podminek pro univerzitni veterinarni vzdélavani stanovenych EU pro regulovana povolani
veterinarniho |ékafe a tim uzndni diplomu VFU Brno veterindrniho lékafe evropskymi pravnimi
predpisy (smérnice &. 36/2005/ EC, o uznavani odbornych kvalifikaci),

b) pInéni pozadavk( akreditacni kompetentni autority tykajici se FVL a jejich studijnich programd,

c) uskutecnovani odborné ¢innosti orientované na vieobecnou i specializovanou veterinarni péci pro
zviteci pacienty a pusobeni jako klinické centrum pfispivajici k rozvoji regionu jako centra Spickové
veterinarni péce,

d) spolecenské plsobeni v regionu podporujici kultivaci prostredi Sifenim profesnich znalosti

i obecnych spolecenskych hodnot.



5. 2. ZAJISTOVANI KVALITY

V roce 2016 se FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 zaméfi na nasledujici ¢innosti:

a) podporu systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality na VFU s orientaci na veterinarni
|ékarstvi,

b) zapojeni do vypracovani pravidel systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci a
tvardi ¢innosti a souvisejicich ¢innosti na VFU v navaznosti na novelu VS zdkona a jeho provadéjici
predpisy,

c) podporu vytvoreni organizaéni struktury na VFU pro zajistovani a vnitfni hodnoceni vzdélavaci a
tvlrdci Cinnosti a souvisejicich ¢innosti na VFU vcetné ztizeni Rady pro vnitfni hodnoceni kvality,

d) podporu vytvoreni prostorového, provozniho, materidlniho, persondlniho a finanéniho
zabezpeceni pro realizaci systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci a tvardi
¢innosti a souvisejicich ¢innosti na VFU,

e) v systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci a tvaréi ¢innosti a souvisejicich
¢innosti na VFU vyuZivani preference na skutecny vykon, se zapojenim do systému student(,
absolvent(, pracovnikl, vnéjsich partnert s moznostmi pripadného srovnani s dalSimi institucemi
vCetné instituci zahranicnich.

5. 3. VZDELAVANI

5.3.1. Pregradualni a doktorské vzdélavani

V roce 2016 se FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 zaméfi na nasledujici ¢innosti:
a) zpracovavani podkladd pro predloZeni zadosti o institucionalni akreditaci kompetentni akreditacni
autorité podle novely zdkona o VS,

b) zvysSovani kvality vzdélavani v magisterském a doktorském studijnim programu ve smyslu
nejnovéjsich trendl ve vzdélavani studentld se zamérenim na specifické problematiky studijniho
programu Veterindrni lékafrstvi,

c) vymezeni vysledkl uceni pro studijni program Veterinarni |ékafstvi z pohledu urcéeni poZzadovanych
vystupu procesu uceni, obsahu studijniho programu a zplsobu vyuky k naplnéni stanovenych vystupt
uceni,

d) inovaci studijniho programu zejména z pohledu navaznosti jednotlivych predmétll, zarazovani
novych predmétd, sylabl predmétl z pohledu jejich modernizace podle nejnovéjsich poznatk( v
oboru, zafazeni praktické vyuky podporujici ziskani nejen zkuSenosti, ale také dovednosti, dale stazi a
praxi do vyuky, sméfujici k formovani moderniho curricula,

e) zvyseni Urovné cinnosti garantl studijnich program( a garant( studijnich pfedméti ve smyslu
rozvijeni kvality vzdélavani ve studijnich programech a studijnich predmétech,

f) modernizaci forem vyuky, zejména z pohledu prezentace teoretickych znalosti s vyuZitim
multimedialnich prostfedk(l, preddvani praktickych zkuSenosti zejména pti praktické vyuce v
laboratoftich, specializovanych laboratofich, v chovech zvifat a dale podporu vyuky orientované na
ziskavani dovednosti pro provadéni praktickych odbornych Ukonl a podporu stdzi pro poznani
prostiedi praktického vykonu profese,



g) podporu rozvoje elektronickych studijnich opor a zvyseni jejich dostupnosti studentiim,

h) podporu zapojeni studentl do modernizace vzdélavaci ¢innosti na FVL, a to zejména
prostiednictvim Interni vzdélavaci agentury univerzity (IVA) a podporu této univerzitni agentury
(podpora v rdmci IP univerzity),

i) zvySeni urovné Cinnosti predsedll a garant( oborovych rad ve smyslu rozvijeni kvality vzdélavani
v doktorském studijnim programu a jeho studijnich predmétech,

j) zvySovani urovné personalniho zajisténi vyuky studentl podporou vyuky a provérovani znalosti
studentll akademickymi pracovniky se zkuSenostmi s vyukou, vyzkumem a zkusenostmi z praxe,
akademickymi pracovniky s vy$si akademickou kvalifikaci, experty ziskdvanymi z praxe, experty se
zahrani¢nimi zkusenostmi a ze zahranici.

5.3.2. CELOZIVOTNI VZDELAVANI

V roce 2016 se FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 zaméfti na nasledujici ¢innosti:

a) vytvareni novych, inovace stavajicich a pokradovani v realizaci kurzl celoZivotniho vzdélavani
orientovanych na vykon povolani, kurzi zamérenych na zajmové oblasti, a to pro odbornou i ostatni
verejnost,

b) zajisténi kurzu pro seniory v rdmci U3V zamérené zejména na zdravi a nemoci zvirat,

c) podporu akademickych pracovnikl — veterinarnich lékar( v jejich zapojeni do studia v ramci
evropského systému veterinarnich specializaci.

5.3.3. STUDIUM V CIZIM JAZYCE

V roce 2016 se FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 zaméfi na nasledujici ¢innosti:

a) zkvalitfovani Urovné uchazecl o studium ve studijnim programu v anglickém jazyce (podpora v
ramci navrhovaného projektu CRP MSMT),

b) realizaci a zkvalitiovani vzdélavani v anglickém jazyce v magisterském a doktorském studijnim
programu Veterinary Medicine.

5.3.4. SYSTEM VYUKY, FORMY A METODY VZDELAVANT{

V roce 2016 se FVLv souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 zaméti na nasledujici ¢innosti:
a) zvy3ovani kvality praktické vyuky na klinikach, pitevnach, laboratofich, ale také v provozu SZP Novy
Jicin,
b) podporu vyuky umoznujici nacviky profesnich ,day one skills" podporujicich bezprostredni
uplatnéni absolventl prvni den po promoci v praxi,

c) propojovani vzdélavani s vyzkumem a dalsi tvlrci ¢innosti na FVL s cilem rozvijet tviréi mysleni a
dovednosti studentd,

d) propojovani vzdélavani s odbornou veterinarni cinnosti s cilem rozvijet zkuSenosti a praktické
dovednosti student(.

e) podporu prohlubovani kreditniho systému vyuky (ECTS) s cilem splnit podminky ECTS Label.



5.3.5. KVALITA, DIVERZITA, DOSTUPNOST, RELEVANCE, USPESNOST VE VZDELAVAN{

V roce 2016 se FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 zaméfi na nasledujici ¢innosti:

a) podporu zajistovani a vnitfni hodnoceni kvality vzdélavani podle vypracovaného systému
orientovaného na kvalitu ¢innosti na VFU,

b) vytvareni podminek diverzity pro standardni studenty ve smyslu rozvolnénosti studijniho progra-
mu, dané kreditnim systémem a systémem povinnych, povinné volitelnych a volitelnych pfedmétl
studijniho programu,

c) vytvareni podminek odborné diferenciace ve vzdélavani pro studenty respektujici jejich vnitini
odborné zaméreni uvnitf studijniho programu ve smyslu mozZnosti odborné diferenciace v pribéhu
studia,

d) vytvareni prileZitosti pro ziskavani nadstandardnich znalosti mimotradné nadanymi studenty
nabidkou jejich Gcasti rGzného rozsahu na dalSim rozvoji vzdélavaci Cinnosti FVL a na tvlréi a
pfipadné odborné Cinnosti FVL,

e) spolupraci s vybranymi stfednimi skolami ve smyslu zkvalitiiovani pfipravy budoucich uchazecl o
studium na FVL,

f) rozsifovani moznosti pfistupu k informacnim zdrojim nezbytnych pro studium na FVL,
g) rovny pfistup k uchazec¢lim i studentim bez ohledu na pohlavi, ndrodnost, vék,

h) vytvareni podminek pro studium zdravotné znevyhodnénych studentd pfi zvazeni narocnosti
studijniho programu Veterinarni Iékarstvi a podporu studentt se specifickymi potfebami,

i) podporu odstranovani zjevnych i skrytych socialnich a dalSich bariér v pfistupu ke studiu,

j) zapojeni predstaviteld statni a verejné spravy a predstaviteld profesni praxe do ¢innosti FVL na
urovni védecké rady, komisi statnich doktorskych zkousek, pfimé vyuky, praktické vyuky mimo FVL,
stazZi a odbornych praxi pro studenty,

k) ve vzdélavani studentl posilovat profesni akademické znalosti, zkusenosti a dovednosti vyuzitelné
pfi uplatfiovani absolvent(l v profesi, prenositelné kompetence absolventl (napf. schopnost efektiv-
né komunikovat, byt kreativni, pracovat v tymu), schopnost ovladat moderni informacni a dalsi
technologie, schopnost komunikovat v cizim jazyce,

I) vyhodnocovani a feSeni pficin studijni nedspésnosti,

m) podporu zvySovani Urovné prezentace poznatk( a zkuSenosti ve smyslu uplatfiovani multimedialni
techniky a vytvaret tak predpoklady vysSi miry osvojovani si znalosti, zkuSenosti a ziskavani
dovednosti,

n) zvySovani dostupnosti studijnich textd a studijnich podpor pro vyssi miru osvojovani si znalosti,
zkusSenosti a ziskavani dovednosti,

o) podporu hodnoceni vyuky studenty.

5.3.6. PORADENSTVi

V roce 2016 se FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 zaméfti na nasledujici ¢innosti:

a) zvysSovani informovanosti o vzdélavani na FVL, studijnim programu, podminkach pfijimaciho fizeni,
systému studia, formach a metodach vyuky, ovéfovani znalosti studentli, o ukoncovani studia,



podporach studentll v pribéhu studia, moZnostech realizace profesnich, sportovnich, zajmovych,
kulturnich a spolecenskych aktivit student,

b) rozsifovani poradenstvi na FVL pro studenty prvniho a dalSich rok( studia, zejména v oblasti
systému vyuky, organizace vyuky, obsahu, formach a metodach vyuky, orientace na FVL, v oblasti
sportovnich, kulturnich, zdjmovych a ubytovacich nalezitosti studentského Zivota,

c) podporu rozsifovani poradenstvi pro studenty se specifickymi potfebami, dale pro studenty, ktefi
se nachdzi v obtiznych Zivotnich situacich (studijnich, osobnich, socidlnich a jinych),

d) rozSifovani poradenstvi pro nadané studenty z pohledu mozZnosti dalSiho prohlubovani jejich
studia, zapojovani do rozvoje vzdélavaci ¢innosti na FVL, tvlrci ¢innosti na FVL, mobilit studentl a
dalsich aktivit rozvijejicich jejich nadani a schopnosti,

e) rozsirovani poradenstvi pro potencialni absolventy, zejména tykajici se mozného dalSiho studia na
FVL, uplatrfiovani absolventl v praxi, pfipadné moznosti jejich plisobeni v zahranici.

5.3.7. STUDENTI A PECE O STUDENTY

V roce 2016 se FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 zaméfti na nasledujici ¢innosti:

a) podporovat stipendijni programy pro studenty pro jejich motivaci k lepsim studijnim vysledk(im,
podporovat studenty v rozvoji vzdélavaci ¢innosti na FVL, tvarci ¢innost studentd, mobility studentd,
rozvoj doktorskych studijnich programd,

b) podporovat pomoc studentim v socidlné obtiznych situacich formou socidlnich stipendii, pfi
ubytovavani studentd formou nabidky ubytovani na studentskych kolejich, zvySovani ubytovacich
standardd na kolejich, pfi stravovani studentl formou nabidky stravovani v arealu VFU, zvySeni
kvality studentského stravovani na VFU,

c) podporovat zajmové aktivity studentld formou vytvareni podminek pro aktivity studentu
organizované v ramci fakulty (napf. aktivity Studentské rady FVL, aktivity hipologické aj.),

d) podporovat kulturni a spolecenské aktivity studentd formou podpory studentskych akci v rdmci
fakulty (napf. aktivity Studentské rady FVL, majales, vitani prvak( aj.).

5.3.8. ABSOLVENTI, ZAMESTNATELNOST A UPLATNITELNOST

V roce 2016 se FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 zaméfi na nasledujici ¢innosti:

a) spolupraci s Evropskou asociaci veterinarnich univerzit a fakult a ddle s profesnimi evropskymi
asociacemi v oblasti veterinarniho |ékafrstvi, spoluprace se zaméstnavateli absolventll a dalSimi
stakeholdery, pfi formovani vzdélanostni Grovné veterinarniho lékare podle evropskych a narodnich
rozvojovych trendu v profesi,

b) organizaci praktické vyuky a dlouhodobych stazi pro studenty v pribéhu jejich studia v praxi
vytvarejici predpoklad propojenosti vyuky na FVL a praktické profesni Cinnosti a usnadiujici
uplatnitelnost absolventl v praxi s dopadem na celkovou zaméstnatelnost absolvent(,

c) rozvijeni vedle teoretickych znalosti, praktickych zkusenosti a profesnich dovednosti také
obecné zpUsobilosti zvysujici uplatnitelnost absolventl v profesni praxi.

5. 4. VEDECKA, VYZKUMNA, VYVOJOVA, INOVACNT DALSE TVORCI CINNOST



V roce 2016 se FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 zaméfti na nasledujici ¢innosti:
a) podporu excelentni tvlrci aktivity a ty aktivity, v nichz dosahuje vynikajicich tvarcich vysledka,
b) posilovani své jedinecnosti v oblasti tvirci ¢innosti zamérené na veterinarni vyzkum,

c¢) podporu budovani vyzkumnych center na VFU se zamérenim na vymezené oblasti problematik s
potencidlem kvalitni tvlrci ¢innosti a uznatelnych vystupl zejména v mezindrodné vyznamnych
védeckych ¢asopisech,

d) internacionalizaci tvirci ¢innosti ve smyslu realizace vyzkumu mezinarodniho rozsahu a zapojovani
do tvlrdi ¢innosti spolecné s vyzkumnymi tymy vyznamnych zahranicnich univerzit a vyzkumnych
instituci,

e) podporu podavani, feseni a Uspésného zakoncovani mezinarodnich vyzkumnych projektd reSenych
spole¢né s vyznamnymi zahrani¢nimi univerzitami a vyzkumnymi institucemi,

f) podporu tvirci aktivity v rdmci udrZitelnosti projektu CEITEC vytvarejici propojeni s dalSimi
excelentnimi vyzkumnymi pracovisti u nds i v zahranici, aktivity v rdmci rozvoje prostorového a
pfistrojového zazemi pro projekt CEITEC, vytvoreni sdilené laboratofe projektu CEITEC ke zvySeni
efektivity vyuZiti pfistrojového vybaveni CEITEC, v ramci zapojeni VFU v Narodnim programu
udrzitelnosti a pripadné dalSich programech podilejicich se na spolufinancovani projektu CEITEC;
podporovat aktivity vedouci ke zvySovani Grovné fizeni projektu CEITEC,

g) podporu tvlrcich aktivit v ramci v ramci projektu ICRC s cilem dalSiho rozvoje poznatkd a postupt
v klinické mediciné,
h) podporu podavani, feSeni a Uspésnému zakoncovani projektd zaclenénych v ramci narodnich

grantovych agentur,

i) podporu instituciondlniho vyzkumu s cilem wvytvareni novych poznatk(i a jejich aplikace pro
spole¢nost na drovni srovnatelné s dalSimi vyznamnymi univerzitnimi a vyzkumnymi evropskymi i
svétovymi pracovisti,

j) podporu specifického vyzkumu s cilem Sirokého zapojovani nadanych studentll do vyzkumnych
aktivit FVL, a to zejména prostfednictvim Interni grantové agentury univerzity (IGA VFU),

k) podporu vyzkumu z prostredk(l specidlnich programd na narodni i regiondlni Urovni, napf. program
Jihomoravského inovacniho centra aj.,

I) podporu smluvniho vyzkumu pro externi partnery podporujici dalsi tvaréi rozvoj obord trado-
vanych na FVL a vytvarejici podminky pro uzsi vyzkumnou spolupraci s praxi,

m) podporu vyzkumné spoluprdce s jinymi VS a vyzkumnymi institucemi,
n) rozvijeni vyzkumné cinnosti smérujici k potfebam aplikacni sféry,
o) podporu komercionalizace vysledk tvarci ¢innosti,

p) podporu vymény védeckych poznatk(l v rdmci Ucasti na kongresech, konferencich, seminarich a
workshopech v Evropé i ve svété,

q) podporu plsobeni studentd doktorského studijniho programu ve vyzkumnych aktivitach FVL,

r) podporu postdoktorandského plsobeni absolventl doktorského studijniho programu ve
vyzkumnych aktivitdch FVL,

s) podporu vytvareni prostorovych, pfistrojovych, materidlnich a dalSich podminek pro rozvoj tvirci
¢innosti na Urovni odpovidajici tvarci ¢innosti ve vyspélych evropskych zemich,
t) prohloubeni podpory tviréim tymdm a jednotlivym akademickym pracovnikdm pfi ziskavani

informaci o poskytovatelich projektd, pti zpracovavani projektd a pfi jejich administrativnim feseni,
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u) podporu publikacni ¢innosti z vysledk( tvarci ¢innosti na FVL s preferenci aplikace téchto vystup v
uznanych mezindrodnich védeckych casopisech a v mezindrodnich védeckych databazich a
informacnich médiich.

5.5. TRETI ROLE - ODBORNA CINNOST, SPOLECENSKE PUSOBENI,
SPOLUPRACE S PRAXI

V roce 2016 se FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 zaméfi na nasledujici ¢innosti:

a) uskutecnovani a rozsifovani odborné veterinarni ¢innosti, zejména v oblasti klinické veterinarni
¢innosti, patomorfologické ¢innosti a laboratorni veterinarni ¢innosti,

b) podporu cinnosti dalsich odbornych pracovist VFU charakteru zvlastnich pracovist k zajisténi
vysoké urovné vzdélavani a specializovaného vyzkumu,

c) zajistovani vyuky studentd a zvySovani jeji kvality na SZP Novy Ji¢in podle pozadavkd klinik a
Ustava,

d) poskytovani odbornych sluzeb vysokého profesniho standardu profesni praxi,

e) aktivniho plsobeni ve smyslu Sifeni odbornych poznatkd na Urovni organizaci, instituci, podnik( a
soukromych veterinarnich Iékard,

f) zapojovani zastupcl instituci, organizaci a dalSich subjektl z praxe do vyuky k predavani
praktickych zkuSenosti a dovednosti z praxe studentlm, do zkusebnich komisi a odbornych komisi k
pozitivnimu ovliviiovani dalSiho smérovani vzdélavani a vyzkumu,

g) zapojovani predstaviteld KVL CR a predstavitell statni veterinarni spravy do organ@ FVL.

5. 6. INTERNACIONALIZACE

V roce 2016 se FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 zaméfi na nasledujici ¢innosti:

a) realizaci nejnovéjsich trendll ve veterindrnim vzdélavani stanovenych predpisy EU a pozadavky
EAEVE ve veterindrnim vzdéldvani,

b) uskutecnovani vzdélavani ve studijnim programu v anglickém jazyce pro zahraniéni studenty a
udrzeni, pfipadné navyseni poctu zahranicnich studentt studujicich v anglickém jazyce,

c) uskutecniovani mezinarodnich letnich Skol pro zahrani¢ni studenty v anglickém jazyce s cilem
posilovani mezinarodniho plsobeni FVL a zvySovani jejiho mezindrodniho kreditu,

d) podporu mobilit studentd a zaméstnancl z prostifedkl programu Erasmus+,

e) podporu mobilit na zahrani¢ni pracovisté pro studenty a akademické pracovniky prostiednictvim
Interni mobilitni agentury univerzity (IMA) a podporu této univerzitni agentury (podpora v ramci IP
univerzity),

f) podporu mobilit zahrani¢nich studentl a akademickych pracovnikll ve smyslu personalniho i
materidlniho zazemi na FVL k odbornému zajisténi pobytu zahranic¢nich studenti a akademickych
pracovnikd na FVL (podpora v ramci IP univerzity),

g) zapojeni do komunitarnich program( pro spolupraci ve vzdélavani v ramci EU i svéta,

h) vytvareni podminek pro plsobni zahrani¢nich odbornik( ve vzdélavani na FVL,
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i) prohlubovani podminek mezinarodniho prostredi na FVL s komunikaci nejen v ¢eském, ale také v
anglickém jazyce,

j) rozsifovani ucasti FVL na feseni mezinarodnich projektd, zejména vyzkumnych programu EU, a dale
feSeni projektl vytvarejicich propojeni evropskych univerzit a vyzkumnych pracovist do center
fesicich védecké problémy,

k) Ucast FVL v projektech mezinarodniho rozsahu, zejména v projektech CEITEC a ICRC, a v dalSich
projektech velkého rozsahu,

I) organizovani mezinarodnich kongrest, konferenci, seminafd a workshopll na FVL a ucast
akademickych pracovnikli a studentl na téchto aktivitdch v zahrani¢i umoznujici pfimou vymeénu
védeckych poznatk(l se zahrani¢nimi védeckymi a vyzkumnymi pracovniky.

5. 7. PRACOVNICI

Vroce 2016 se FVL vsouladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 zaméfi u akademickych
pracovnikd na nasledujici ¢innosti:

a) pfijimat akademické pracovniky na zdakladé transparentniho vybérového fizeni pfi splnéni
pozadovanych predpokladd pro ¢innost na FVL,

b) uréovat rozsah a kvalitu vykonavané ¢innosti akademickym pracovnikiim s pfipadnym poskytnutim
podpory ve zvySovani Urovné jejich ¢innosti,

c) vyrovnavat vyukovou zatéz akademickych pracovnikll mezi jednotlivymi Ustavy a klinikami,

d) podporovat akademické pracovniky v prohlubovani znalostnich, pedagogickych, tvarcich,
odbornych, informacnich, jazykovych a dalSich schopnosti,

e) zlepSovat podminky pro cinnost akademickych pracovnikl ve smyslu podpory bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci, vybaveni ptistroji, nastroji a materidlem pro jejich ¢innost aj.,

f) motivovat akademické pracovniky ke kvalitni vzdélavaci ¢innosti, a to zejména vyhodnocovanim
jejich ¢innosti v ramci systému hodnoceni kvality vyuky,

g) motivovat akademické pracovniky k dalsi akademické cinnosti, zejména v oblastech vytvarejicich
vyrazny osobni pozitivni kredit v rdmci FVL i mimo ni,

h) podporovat motivacni systém mzdového odménovani akademickych pracovnik(l respektujici
dosazené vysledky v ¢innosti akademickych pracovnika,

j) podporovat sladovani rodinné a pracovni oblasti ve smyslu umoZiovani pruzného rozvrhu pracovni
doby, flexibility pracovnich Uvazk(, systému home office aj.,

k) podporovat motivaci akademickych pracovnik( spliiujicich kritéria pro habilitacni fizeni a fizeni ke
jmenovani profesorem k poddvani Zadosti o zahajeni habilitacniho fizeni a Fizeni ke jmenovani
profesorem, a to zejména formou zvySeného mzdového ohodnoceni v pfipadé Uspésného
kvalifika¢niho fizeni,

1) zvySovat povédomi akademickych pracovnik( v ramci sounalezZitosti s firemni kulturou.

V roce 2016 se FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 zaméfi u neakademickych
pracovnikd na nasledujici ¢innosti:

a) urcovat potrebny rozsah a kvalitu vykonavané c¢innosti neakademickych pracovnikd,
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b) podporovat pracovniky v prohlubovani jejich znalostnich, odbornych, informacnich, jazykovych a
dalsich schopnosti,

c) zlepsovat podminky pro cinnost neakademickych pracovnikl ve smyslu podpory bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci, vybaveni pfistroji, ndstroji a materidlem pro jejich innost, rozvrieni
pracovni doby aj.,

d) hodnotit vysledky ¢innosti pracovnikd na FVL transparentnimi a objektivnimi postupy,

e) podporovat motivacni systém mzdového odménovani neakademickych pracovnikl respektujici
dosazené vysledky v ¢innosti neakademickych pracovnik(,

f) podporovat sladovani rodinné a pracovni oblasti ve smyslu umoZiovani pruzného rozvrhu pracovni
doby, flexibility pracovnich Gvazkd, systému home office aj.

g) zvySovat povédomi neakademickych pracovnikd v rdmci sounalezitosti s firemni kulturou.

5. 8. VNITRNI PREDPISY A PRAVNI PROSTREDI

V roce 2016 predpoklddd FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020:

a) prohlubovani pravni podpory v feseni pravni problematiky pracovist FVL zkvalitnénim ¢innosti
pravniho oddéleni VFU,

b) pfipadné dalsi potfebné zabezpeceni pravni problematiky pracovist FVL mimo pravni oddéleni
VFU.

5.9. PROSTOROVE, PRISTROJOVE, MATERIALOVE, INFORMACNI A
ADMINISTRATIVNI ZAJISTENI CINNOSTI

V roce 2016 se FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 a DZ VFU na obdobi 2016 —
2020 zamé¥i na nasleduijici ¢innosti:

a) podporu zajistovani prostorového, pfistrojového, materidlového a administrativniho zabezpeceni
&innosti FVL ke spInéni véech poZadavk( vyplyvajicich z pravnich predpist EU a CR, pro plnéni dal$iho
rozvoje vzdélavani podle nejnovéjsich trendl vzdélavani v oblastech profesniho zaméreni FVL, pro
kvalitni tvarci ¢innost, pro zajistovani odborné ¢innosti na Urovni jedineéného centra vysoké Grovné
odborné Cinnosti, pro zajisténi potreb v oblasti spolecenského plsobeni,

b) podporu prostorového posileni Centra informacnich technologii (CIT) na celou budovu, v nichz CIT
sidli, rozSifovani modernizované sité s dimenzaci na ocekdvané rozsifovani vyuzivani IT sité na VFU,

c) podporu optimalizace serverového vybaveni VFU,
d) podporu modernizace informacnich systémua zamérenych na provoz VFU,

e) podporu modernizace softwarového systému zaméreného na studijni agendu (STAG) (podpora v
ramci navrhovaného projektu CRP MSMT),

f) podporu obmény pocitacového vybaveni na VFU (podpora v ramci IP univerzity),
g) podporu aktualizace a rozsireni softwarového vybaveni VFU,

h) podporu udrZeni soucasného rozsahu zabezpecovani tisténych a elektronickych informacnich
zdrojli pro studenty i ¢innost VFU.
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5.10. FINANCOVANI

5.10.1. NEINVESTICNI FINANCOVAN{

V roce 2016 se FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 a DZ VFU na obdobi 2016 —
2020 zaméfi na nasleduijici ¢innosti:

a) podporu posilovani plnéni parametrd stanovenych pro ziskavani prostfedkd normativniho nebo
kontraktovaného financovani vychazejicich normativné z poctu studentl, koeficientu narocnosti
studijniho programu a stanoveného normativu a dalSich parametrl stanovenych pro vypocet
prispévku a dotace z MSMT, nebo pravidel kontraktovaného financovani vysokych $kol,

b) predpokladané zapojeni FVL do rozvojovych projektl z program@ MSMT (centralizované rozvojové
projekty MSMT), projektd v ramci instituciondlniho planu VFU (Institucionalni plan VFU Brno) a
dalSich projektd MSMT nebo z rozpoctu krajli, mést a obci a vyuZiti téchto prostfedkd s cilem dalsiho
rozvoje vzdélavaci tvlrci ¢innosti,

c) predpokladané zapojeni FVL do projektl v ramci vyhlasenych programd EU a vyuziti prostiredk( z
téchto projekt( s cilem zvySeni kvality vzdélavaci ¢innosti na FVL,

d) podporu ziskavani prostfedkl z veterinarni ¢innosti na FVL a podporu pracovist FVL, které tyto
prostiedky svoji ¢innosti ziskdvaji a vzdélavaci ¢innost podporuji,

e) podporu vyuZiti prostfedkl z anglického studijniho programu na FVL vramci neinvesti¢niho
rozpoctu FVL,

f) podporu pracovist a akademickych pracovnikd teSicich mezinarodni vyzkumné projekty, velké
vyzkumné projekty, granty narodnich grantovych agentur, projekty specifického VS vyzkumu,
projekty smluvniho vyzkumu, podporu institucionalniho rozvoje, ptipadné fesicich dalsi projekty
(napt. CEITEC, GACR, NAZV, MZd, aj.),

g) podporu financovani tvlrci Cinnosti ziskavanim prostifedkd zvySenim drovné evidence vysledki
uznatelnych vystupl z tvaréi ¢innosti na FVL a jejich vykazovani podle stanovené metodiky s cilem
jejich pfedani do informacniho systému vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci,

h) podporu financovani odborné veterinarni ¢innosti na FVL,
i) podporu financovani spole¢enského pusobeni z prostfedkd na vzdélavani, na tvlrdi Cinnost, z

odborné cinnosti ve smyslu naplnéni odpovédnosti FVL za profesni i obecné spolecenskou kultivaci
spolecenského prostredi.

5.10.2. INVESTICNI FINANCOVANI

V roce 2016 FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 a DZ VFU na obdobi 2016 — 2020
predpoklada stavebni realizace ze strany VFU ve vztahu k dalSimu uskute¢fiovani ¢innosti FVL, kdy se
jednd o:

a) rekonstrukci a nadstavbu budovy €. 22 (rekonstrukce 3. NP a nastavba 4. NP), bude rovnéz vyuzita
Cast sklepnich prostor k umisténi mrazicich boxU, bude realizovana pfistavba vytahu, nastavbou se
vyiesi prostorové zazemi Ustavu genetiky a prostorové zazemi centralniho pracovisté v ramci
projektu CEITEC se vznikem sdilené laboratore CEITEC, realizace se predpokldda v obdobi roku 2016,

b) podporu energetické Uspornosti budov a provozi v arealu VFU, a to zejména realizaci stavebnich a
energetickych opatfeni k Uspore energie,
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c) stavebni a technologické feSeni mimoradnych situaci v ndvaznosti na plan krizové pfipravenosti
VFU spocivajicich v nevyhovujicich ndkazovych, infekénich, hygienickych a bezpeénostnich rizicich
budov a zafizeni VFU a dale zpUsobenych neobvyklymi prirodnimi podminkami nebo plsobenim
jinych neobvyklych jevl a ¢innosti (povodné, zaplavova vina, poZar, Uhyny a nemoci zvitat apod.),

d) podporu rozvoje efektivniho fizeni pfiprav, realizace a ukoncovani investicnich projektu.

5.11. RIZENI

V roce 2016 se FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 zaméfi na nasledujici ¢innosti:
a) posilovat systém strategicky orientovaného fizeni fakulty,

b) rozvijet akademickou samospravu pfi fizeni FVL ve smyslu obecné zavaznych pravnich predpisd,
akademickych tradic a zvyklosti,

¢) zvySovat ucinnost fidicich rozhodnuti,

d) zvySovat kvalitu personalniho zajisténi fidicich mechanism vybérem kvalitnich Fidicich pracovniku
v ramci vybérového fizeni, kvalifikaci Fidicich a dalSich vybranych pracovnikd jejich dalSim
vzdélavanim.

5.12. PROPAGACE A MARKETING

V roce 2016 se FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 zaméfti na nasledujici ¢innosti:
a) podporu propagacni aktivity FVL a jejich ndslednou realizaci,

b) rozsifovat spoluprdci s médii, poddvat informace o déni na FVL a poskytovat informace pro
verejnost z oblasti veterinarniho lékarstvi,

c) podporu vydavani tiskovych zprdv tykajicich se FVL,
d) podporu vydavani ¢asopisu zachycujiciho déni na FVL,

e) podporu vytvoreni prezentacnich dokumentd FVL s cilem propagacniho a marketingového vyuziti
u rliznych cilovych skupin - uchazecd, student(, absolventd, verejnosti, organ(, instituci, podnik( a
dalsich zdjemca,

f) aktualizace webové stranky fakulty za uc¢elem vyhledavani potfebnych informaci o FVL,

g) podporu pripadného zapojeni FVL v ramci jeji prezentace do socidlnich siti,

h) prezentaci vzdélavaci ¢innosti na FVL pro zajemce a uchazece o studium, pro studenty, absolventy,
odbornou i dalsi verejnost,

i) prezentaci vysledkd vyzkumné Cinnosti FVL formou pfistupnou pro odbornou i dalsi verejnost,

j) prezentaci odborné c¢innosti na FVL podavajici informace o rozsahu, kvalité a vyznamnych zménach
v poskytovani veterinarni péce,

j) prezentaci organizace aktivit FVL a aktivit Studentské rady FVL,

k) podporu spoluprace s ostatnimi vysokymi Skolami na aktivitdch v ramci vysokého Skolstvi
podporujicich informovanost o akademickych cinnostech na ceskych vysokych sSkolach, napft.

spole¢né zahajovani akademického roku na ceskych vysokych Skolach, spolecna stanoviska vysokych
Skol ke vzdélavani, vyzkumu a dalsim tématlm,
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I) podporu spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami, mezinarodnimi institucemi a organizacemi na
aktivitach podporujicich informovanost o vzdélavani, vyzkumu, odbornych cinnostech a prosazujici
odborné profesni ¢innosti v oblasti veterinarniho lékarstvi,

m) spolupraci s vyzkumnymi organizacemi na propagacnich aktivitdch tykajicich se velkych
vyzkumnych projekt( a dalSich vyzkumnych aktivit,

n) ucast na mezindrodnich aktivitach zvysujicich informovanost o vzdélavani pro zahrani¢ni uchazece
o studium, o vyzkumu a dalSich akademickych aktivitdch FVL, napf. mezinarodnich a narodnich
veletrh podporujicich informovanost o FVL,

p) podporu aktivit sméfujicich k péci o historii veterinarni mediciny,

g) podporu péci o jedinecny archiv z oblasti veterindarniho vysokého Skolstvi u nds disponujici

mnozZstvim vyznamnych dokumentt a cennych predmétd z historie vyuky veterinarni mediciny,

r) podporu organizace tzv. zlatych promoci, tzn. slavnostnich promoci konanych 50 let po
absolvovani studia veterinarniho Iékafstvi na brnénské vysoké skole.

5.13. ROZVOJ S PODPOROU PROSTREDKU EVROPSKYCH
STRUKTURALNICH A INVESTICNICH FONDU

V roce 2016 predpoklddd FVL v souladu s DZ FVL na obdobi 2016 — 2020 a DZ VFU na obdobi
2016 — 2020 FVL pripadné zapojeni do programi financovanych z prostfedkd evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondd zaméreny na zvyseni Urovné FVL a lidskych zdrojli, do program(
financovanych s podporou prostfedkt EU zamérenych na posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum, do
program financovanych s podporou prostfedkd EU zamérenych na dalsi oblasti ¢innosti.

6. ZAVER

Fakulta veterinarniho lékafstvi VFU Brno splnénim cil(l formulovanych do priorit pro rok 2016
upevni své postaveni kvalitni a jedinecné vzdélavaci instituce na ndrodni i evropské Urovni zamérené
na veterindrni lékarstvi. Realizace cil(l ji umozZni poskytovat na vysoké urovni vzdélavani v oblasti
veterinarniho lékafstvi, uskutecfovat excelentni vyzkum, realizovat na nejvyssi odborné urovni
veterinarni ¢innost a vytvaret na FVL centrum kvality této Cinnosti pro odbornou a dalsi verejnost,
zvySovat rozsah spoluprace se zahrani¢nimi subjekty a praxi a Sifenim poznatkd svého profesniho
zaméreni kultivovat spolecenské prostredi.

V Brné dne 1. 12. 2015
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