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1 Uvod

Plan realizace Strategického zaméru Fakulty veterindrniho lékarstvi Veterinarni univerzity
Brno (dale jen FVL VETUNI) na rok 2022 navazuje na Strategicky zamér FVL VETUNI na
obdobi 2021 az 2030, na Strategicky zamér VETUNI na obdobi 2021 az 2030 a jeho
aktualizaci na rok 2022. Plan realizace Strategického zaméru FVL VETUNI na rok 2022 (dale
téZz Plan realizace) predpoklada naplnovani vsech cili, priorit a opatreni Strategického
zaméru FVL VETUNI na obdobi 2021 az 2030 relevantnich pro rok 2022, ve svém obsahu vsak
zdUraznuje ty priority a ta opatfeni Strategického zaméru, jejichz napliovani v roce 2022 je
zvlasté vyznamné a je na né kladen zvySeny dliraz, a to zejména ve smyslu napliovani
kontextu dlouhodobé strategie fakulty pro ptistich 10 let.

2 Strategie fakulty

Plan realizace strategického zaméru FVL VETUNI je orientovan na naplfovani strategii fakulty
v nasledujicich oblastech.

2.1 Strategie rozvoje systému kvality
uskutecnovani a zdokonalovani systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality s cilem
udrZovat a zvySovat kvalitu vzdélavaci a tvlrci ¢innosti a souvisejicich ¢innosti na fakulté.

2.2 Strategie rozvoje vzdélavani

2.2.1 Strategie pregradudlniho vzdélavani zaméreného na veterindrni lékarstvi
e studijni program a jeho zmény uskutecnovat tak, aby zajistil ziskdni kompetenci
v celém spektru veterindrni profese na Urovni odpovidajici poZzadavkiim smérnic EU,
zdkona o veterinarni péci a jeho provadécich predpisli, poZzadavkiim pro mezinarodni
akreditace veterindrnich studijnich program( a pozadavkim stanovenych Evropskou
asociaci veterinarnich fakult a univerzit (EAEVE) a poZadavk(m vyplyvajicich z tradic a
zkuSenosti univerzity;

e vyukové prostory, zafizeni, provozy a systémy pro veterinarni vzdélavani rozvijet ve
smyslu veterinarniho prostfedi odpovidajiciho potfebdm kvalitniho veterinarniho
vzdélavani budoucich veterinarnich lékarq;

e zvirata, klinické pripady a materidl ZivociSného puvodu pro veterinarni vyuku
zajistovat v dostateéném poctu a spektru zdravych zvirat, klinickych pripadd,
uhynulych zvifat a biologického materidlu tak, aby umozZnil adekvatni praktickou
vyuku studentq;

e bezpecénost studentl i zaméstnancl pfi veterinarni vyuce zajistovat pfi zachazeni se
zviraty, pred infekénimi onemocnénimi a pfi ¢innostech s biologickym materidlem,
s geneticky modifikovanymi organismy, s chemickymi latkami a Iédivy a
s radioaktivnim a ioniza¢nim zdfenim na odpovidajici Urovni;

e vyukové zdroje ve veterindrni vyuce zajistovat s vyuZzitim moznosti tradi¢nich zdrojd
tiSténych ucebnic, skript, posterld, schémat, prehledd a dalSich, a pripadné
modernéjsich zdrojl elektronickych, elektronickych databazi, skript a u¢ebnic, dalsich



2.2.2

2.23

vyukovych textd a vyukovych opor, e-learningu, instruktdznich videi,
fotodokumentace a dalSich modernich opor vyuky;

v oblasti studentl a hodnoceni studentd ve veterinarni vyuce vytvaret podminky pro
prijimaci tizeni, studium studentl na fakulté a hodnoceni studentl, které jsou
regulovany predem stanovenymi, objektivnimi a transparentnimi pravidly a které
vytvari prostredi pro kultivované studium a procesy hodnoceni vysledkd studia
studentl na univerzité;

v oblasti akademickych a neakademickych pracovnikli ve veterindrni vyuce zajistit,
aby akademicti a neakademicti pracovnici ve veterindrni vyuce naplfiovali poZadavky
pro veterindrni vyuku na univerzité v jejich poctu, kvalifikaci, rozvoji kompetenci, a
byli hodnoceni objektivnimi metodami s dopadem na jejich odménovani;

mezindrodni indikatory kvality ve veterinarni vyuce realizovat na Urovni pozadované

’

pro naplnéni mezinarodnich standardi kvality veterindrniho vzdélavani;

7 s

mezindrodni akreditaci veterinarniho vzdélavani realizovat jako nezavislé vnéjsi
hodnoceni na principech evropského systému hodnoceni veterindrniho vzdélavani
uskutecriované Evropskou asociaci veterindrnich fakult a univerzit (EAEVE), ktera je

¢lenem ENQA.

Strategie doktorského vzdélavani

zvySovat Uroven univerzitniho vzdélavani v doktorskych studijnich programech
naplnujici poZadavky specializovaného studia s vysokym potencidlem tvlrci ¢innosti
sdosazenim novych védeckych poznatkll publikovatelnych v mezinarodné
uznavanych védeckych ¢asopisech.

Strategie celoZivotniho vzdélavani
zvySovat Uroven celozivotniho vzdélavani orientovaného na vykon povoldni, dale

celoZivotniho vzdélavani v zajmovych oblastech a podporovat organizaci vzdélavani
pro seniory v ramci Univerzity tfetiho véku.

2.3 Strategie rozvoje tvarci ¢innosti

podpora vyzkumnych priorit fakulty, zvyraznujicich orientaci vyzkumu do oblasti
veterinarniho lékarstvi a dalSich pfibuznych obor(i, smértujici k Uspésnému ziskdvani,
feSeni a zakoncovani projektd tvirci ¢innosti a rozsifovani a zkvalitfiovani uplatfovani
vysledkl tvlrci ¢innosti v uznatelnych vystupech, zejména v mezinarodné uznanych
kvalitnich védeckych ¢asopisech, a dalSich vystupech s aplikacnim potenciondlem pro
praxi;

projektové pridélovani prostfedkd na vyzkum vyzkumnym tymim na zdkladé
definovaného zaméru vyzkumu, jeho metodiky a predpokladanych vystupl
z vyzkumné cinnosti s pfipadnym oponovanim vysledkd, hodnocenim vysledkl a
obhajobou vysledk( vyzkumu;



e rozvoj ITA podporujici vyzkumné tymy akademickych pracovnikid a IGA podporujici
vyzkumy zejména doktorand( a pregradudlnich student(;

e podpora excelence vyzkumnych center univerzity vysokosSkolského Vyzkumného
veterinarniho Ustavu Veterindrni univerzity Brno a vyzkumného centra CEITEC
Veterinarni univerzity Brno;

e podpora doktorskych studijnich program( v jejich nové strukture a vyzkumném
obsahu, s ddrazem na vyzkumnou cinnost a kvalitni uznatelné vystupy vyzkumné
¢innosti;

e motivace akademickych pracovnik(i, postdoktorandli a doktorandlG k intenzivni
vyzkumné ¢innosti ve smyslu individualizace evidence vysledk( tvarci Cinnosti a jejiho
ohodnocovani v rdmci HAP s pfimym dopadem na mzdové ohodnoceni pracovniki;

e zvySeni dlrazu na vytvareni kvalitnich uznatelnych vystupld tvaréi cinnosti
v impaktovanych casopisech, a to se zvlastni preferenci a vy$sSim mzdovym
ocenovanim publika¢nich vystupl ve védeckych casopisech zarazenych v kvartilech
QlaQz;

e podpora tvurcich aktivit orientujicich se na vystupy urcené veterinarni praxi, zejména
na urovni publikaci v odbornych casopisech, organizaci odbornych konferenci a
publikaci na konferencich uréenych praxi a chranéné vystupy urcené k transferu do
veterindrni praxe;

e zvySeni Urovné mezindrodniho rozméru tvarci cinnosti zvySenou podporou
internacionalizace vyzkumu, a to podporou publikaénich Ucasti na mezinarodnich
kongresech a konferencich, mobilit akademickych pracovnikl, spolecného vyzkumu a
spole¢nych publikaci se zahrani¢nimi pracovisti, a dalSi mezindrodni spoluprace
v tvUrdi ¢innosti;

e posileni projektového Fizeni vyzkumu na Urovni administrativné poradenské cinnosti
v rdmci pracovisté podpory vyzkumu k pripravé a podavani projektd do externich
grantovych agentur a k administrativni podpore ndsledného feseni téchto projektd.

2.4 Strategie rozvoje odborné cinnosti a spoluprace spraxi a napliovani
spolecenské odpovédnosti univerzity

e uskutecnovat odbornou veterinarni klinickou ¢innosti na univerzité zejména v oblasti

chorob psl a kocek, chorob plazl, ptak( a drobnych savcl, chorob koni, chorob

prezvykavcu a prasat s cilem dalSiho rozvoje fakulty jako centra klinické veterinarni

mediciny poskytujici vysokou urovert ambulantni, hospitalizac¢ni, intenzivni a také

mobilni veterinarni mediciny vytvarejici podminky pro plnéni kritérii danych pro

vyuku studentl v praktickych dovednostech klinické veterinarni mediciny, tvlrciho

veterindrniho klinického centra a plnici poslani vyjimeéného odborného centra
veterindrni péce v profesii pro verejnost;

e rozsifovat spolupraci s institucemi, organizacemi a podniky a dalSimi subjekty, které
pUsobi v oblasti veterinarniho lékarstvi a dalSich pribuznych obort, a to zejména s



témi, které mohou pozitivné ovliviiovat dalSi sméfovani vzdélavani studentd,
vyzkumu a odborné Cinnosti v oblastech plsobeni fakulty a u nichZ nachazi uplatnéni
absolventi studijnich programu fakulty;

poskytovat praxi odborné sluzby vysokého profesniho standardu s vyuzitim vzajemné
spoluprace ve spolecné ¢innosti s partnery;

poskytovat odborné poradenstvi pro subjekty praxe, zapojovat odborniky z praxe do
¢innosti univerzity a konzultovat s odborniky z praxe dalsi rozvoj ve vzdélavani, tvirci
¢innosti, odborné cinnosti i spolecenském plsobeni univerzity;

rozSifovat spolecenské puasobeni fakulty v podobné Sifenim poznatkl svého
profesniho zaméreni (zejména v oblasti veterinarniho lékarstvi) s cilem udrZovani a
posilovani globdlniho zdravi v pfirodé i spolecnosti a obecnych spoleéenskych
hodnot, a tak kultivovat regiondlni, ndrodni i mezindrodni spole¢enské prostredi.

2.5 Strategie rozvoje internacionalizace

rozvoj globalnich kompetenci studentlG a pracovnikd fakulty v ramci
internacionalizace studia, vyuky a tvurcich ¢innosti;

prohlubovani internacionalizace studijnich programg;

pfiprava a absolvovani mezindrodni akreditace magisterského studijniho programu
Veterinarni lékarstvi/Veterinary Medicine;

zvySeni urovné formalizace a pripadné zjednoduseni procesu uzndvani zahrani¢niho
vzdélavani;

posilovani internacionaliza¢niho charakteru lidskych zdroju;

vytvareni mezinarodniho prostredi na fakulté a univerzité;

Ve

prohlubovani mezindrodni urovné tvarci ¢innosti na univerzité;
zvySovani ¢innosti zamérenych na propagovani fakulty v zahranici;
podil na ¢innosti mezindrodnich instituci ovliviujicich vzdélavani na fakulté;

posileni strategického fizeni internacionalizace na fakulté a univerzité.

2.6 Strategie rozvoje lidskych zdroju

zkvalithovani odborné Uurovné a Cinnosti akademickych pracovnik(l na fakulté
ve smyslu zvySovani Urovné pfi jejich pfijimani, ur€ovani rozsahu a kvality vykonavané
¢innosti, zlepSovani podminek pro cinnost akademickych pracovnikli, hodnoceni
jejich ¢innosti na fakulté, jejich motivace ke zlepSovani ¢innosti na fakulté;

zkvalitnovani kvalifikacni Urovné akademickych pracovnik( zvysenim podilu docentl
a profesord k udrzeni stavu okolo 1/3 pfepocteného poctu ze vSech akademickych
pracovnikl pfi spInéni kritérii stanovenych pro habilitac¢ni a profesorska fizeni;

zkvalitfiovani odborné udrovné a Cinnosti neakademickych pracovnik(i na fakulté
ve smyslu zvySovani Urovné pfi jejich ptijimani, uréovani rozsahu a kvality vykondvané



¢innosti, zlepSovani podminek pro jejich ¢innost, hodnoceni jejich ¢innosti a jejich
motivace ke zlepSovani ¢innosti na fakulté;

rozvoj akreditovanych obor( habilitac¢niho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem a
realizace habilitacnich Fizeni a fizeni ke jmenovani na fakulté na vysoké Urovni,
v souladu se stanovenymi poZadavky a kritériim pro habilitacni Ffizeni a fizeni ke
jmenovani profesorem a vsouladu s poZadavky na objektivni a transparentni
postupy, a dale zkvalitiovani kvalifikacni urovné akademickych pracovnik( zvysenim
podilu docentl a profesort k udrZeni stavu okolo 1/3 prepocteného poctu ze vsech
akademickych pracovnikQl pfi splnéni kritérii stanovenych pro habilitacni Fizeni
a fizeni ke jmenovani profesorem.

2.7 Strategie rozvoje pravniho prostredi

zkvalithovani pravniho prostredi na fakulté nastavenim prdv, povinnosti a podminek
¢innosti na fakulté systémem provazanych aktudlnich vnitinich pfedpist navazujicich
na obecné zdvazné pravni predpisy.

2.8 Strategie rozvoje prostorového a pristrojového zazemi fakulty

rozvoj prostorového, pristrojového, materialového a administrativniho zabezpeceni
¢innosti fakulty k naplnéni pozadavk( na Uspésnou mezinarodni akreditaci vzdélavaci
Cinnosti, akreditaci Narodnim akreditacnim uradem pro vysoké Skolstvi, naplnéni
pozadavk( institucionalni akreditace, akreditaci studijnich programi a k plnéni
dalsiho rozvoje vzdélavani podle nejnovéjsich trendl vzdélavani v oblastech
profesniho zaméreni fakulty,

rozvoj informacné technologického zabezpeceni <cCinnosti fakulty na drovni
odpovidajici vykondvani vzdélavacich, tvarcich, odbornych Cinnosti a spolec¢enského
pusobeni fakulty na urovni odpovidajici obdobné zamérenych vzdélavacich instituci
ve vyspélych evropskych zemich;

spoluprace na rozvoji Studijniho ainformacniho centra vytvarejiciho zazemi pro
studijni ¢innost studentd, pristupy studentl a akademickych pracovnikd k tisténym
informacnim zdrojadm ve formé knih, skript, védeckych a odbornych casopist
a dalSich tisténych zdroj(, a dale pfistup k elektronickym informacénim zdrojam, které
jsou nezbytné pro vzdélavaci, tvlirci, odbornou a dalsi ¢innost fakulty.

2.9 Strategie financovani

29.1

2.9.2

Neinvesti¢ni financovani
zajistovani multizdrojového financovani vzdélavaci a souvisejici Cinnosti fakulty
s cilem posilovani kvality ¢innosti na fakulté.

Investi¢ni financovani

reSit prostorové zabezpeceni fakulty zpohledu zajisténi podminek pro plnéni
pozadavk( na prostorové ndroky na vzdélavaci a tvlrci ¢innosti, odborné cinnosti,
internacionalizaci, spolupraci s praxi a spolecenské plsobeni fakulty a rozvoje téchto
¢innosti, a to zejména ndsledujicimi investi¢nimi aktivitami:



a)

b)

diléi rekonstrukce Pavilonu klinik velkych zvifat — rekonstrukce vybranych prostor
pavilonu ve smyslu zvySeni efektivity provoz( a zajiSténi pozadavkd na vyuku podle
standard( SOP EAEVE a pfipadné AAVMC, vcetné zfizeni centra vyuky pro velkd
zvifata na umélych modelech tkani, orgdn( a zvitat (s dofeSenim v obdobi 2022),

diléi rekonstrukce Pavilonu klinik malych zvifat — rekonstrukce vybranych prostor
pavilonu ve smyslu zvyseni efektivity provozl a zajisténi pozadavkd na vyuku podle
standardd SOP EAEVE a pripadné AAVMC, vcetné zfizeni centra vyuky pro mala
zvitata na umélych modelech tkani, organu a zvirat (s dofeSenim v obdobi 2022),

dil¢i rekonstrukce Infekéniho pavilonu pro velka zvifata — rekonstrukce mensiho
rozsahu k zajisténi izolace nebo karantény velkych zvifat s moznosti vySetfovani a
[é€by zvitat s infekénim onemocnénim bez nebezpecdi prenosu nakazy na dalsi zvirata
v areadlu VETUNI; rekonstrukce sméfuje k naplnéni standardd pro mezinarodni
evaluaci veterindrniho vzdélavani (s dofeSenim v obdobi 2022).

2.10 Strategie a rozvoj rizeni fakulty

posilovat systém strategicky orientovaného fizeni a rozvijet fizeni fakulty v dimenzich
obecné zdvazné pravni regulace s cilem zkvalitiovat systém Fizeni fakulty, organizaci
fidicich procesu a zvySovat kvalitu administrativniho a persondlniho zajisténi Fidicich
mechanismu fakulty;

organizovat fakultu na principu organizacnich celkll predstavovanych centralnim
fidicim pracovistém dékanatu, ctyfrmi sekcemi sdruZujicimi jednotlivé Ustavy,
laboratofe a klinickd pracovisté fakulty, a spole¢nym fakultnim pracovistém,
uplatiujici hierarchickou a samospravnou strukturu Ffizeni orientovanou na
zajistovani cinnosti vzdélavaci, tvlrci, odborné, internacionalizaci s posilovanim
kvality ¢innosti realizaci systému kvality na univerzité.

2.11 Strategie a rozvoj propagace, marketingu a péce o historii a tradice fakulty

podporovat péci o historii, historické prostory, historické predméty a dokumenty
fakulty a univerzity, a podporovat aktivity vytvarejici sounaleZitost s fakultou a
univerzitou v jejich historickém kontextu u studentl, akademickych pracovnikd,
penzionovanych pracovnik( fakulty, u odborné i ostatni verejnosti;

rozsifit a zkvalitnit medidlni kredit fakulty na Urovni mezindrodni, dale na drovni
narodni u verejnosti, potencionalnich uchazecd o studium, u zajemcl o spolupraci
s fakultou, u odborné komunity veterinarnich lékard, u absolventd, u instituci statni
spravy, verejné sprdvy a samospravy, Skol, vyzkumnych organizaci, podnika a dalSich
subjektl moZné spoluprace adale rozsifit a posilit soundlezitost s fakultou u
student(l, akademickych pracovnik(i a dalSich zaméstnanc( fakulty.



3 Prioritni cile

3.1 Rozvoj kompetenci pfimo relevantnich pro Zivot a praxi v 21. stoleti

3.1.1 Rozvoj kompetenci pracovnikd pro vyuku a tvorbu studijnich programf

Vytvoreni systému rozvoje pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikd, a to
sestavenim programu kursi pro akademické pracovniky fakulty zahrnujici rozvoj
dovednosti akademickych pracovnikt v prezentaci poznatkd, v ovérovani dosazené Urovné
vysledk( uceni u studentd, vyuzivani multimedialnich aplikaci ve vyuce, zvyseni kompetence
pro on-line vyuku, zvysSeni uUrovné ve Skolitelstvi odbornych praci a dals$i kursy pro
akademické pracovniky na principu odborného prenosu kompetenci anebo formou sdileni
zkuSenosti a dobré praxe a zajiSténi proskolovani akademickych pracovnikii s financni
motivaci pro $kolici pracovniky s podporou z programu PPSR VETUNI (prioritni cil 1.A PPSR
VETUNI). V roce 2022 se plnéni priority zaméfi na sestaveni programu kurst pro akademické
pracovniky a na realizaci proSkolovani akademickych pracovnikd ve Skolitelstvi bakalafskych,
diplomovych, a odbornych praci (garant: dékani fakult).

3.1.2 Rozvoj metod zajistovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledkd uceni

Vytvoreni fondu univerzity k rozvoji kvality vzdélavani a ovérovani vysledkl uceni
v jednotlivych studijnich programech, studijnich predmétech i castech studijnich
predmétd, a to vramci rozpoctu univerzity vyclenénim zvlastnich prostredkl urcenych k
rozvoji kvality vzdélavani a ovérovani vysledkl uceni na univerzité. V roce 2022 se plnéni
priority zamérfi na zfizeni fondu v rdmci rozpoctu univerzity ve vysi 1 000 tis. K¢ k rozvoji
kvality vzdélavani a ovérovani vysledkd uceni (garant: kvestor univerzity).

Rozvoj kvality vzdélavani a ovérovani vysledkil uéeni s podporou z programu PPSR VETUNI
(prioritni cil 1.B PPSR VETUNI)

a) rozvojem klinického vyukového simula¢niho centra k posilovani nacviku dovednosti
¢innosti nezbytnych pro realizaci vzdélavani na zdravych zvitatech i klinickych
pacientech. V roce 2022 se plnéni priority zaméri na ndkup zafizeni, modell a dalSich
soucdsti vybaveni a dalSiho rozvoje klinického vyukového simula¢niho centra (garant:
tajemnik fakulty),

b) posilenim kompetence ve veterindrnich studijnich programech poskytovat
veterinarni péci pfimo v misté chovu pacienta rozvojem mobilni vyukové kliniky pro
hlavni druhy zvifat. V roce 2022 se plnéni priority zaméri na nakup zafizeni a dalSich
soucasti vybaveni mobilnich klinik a udrZzovani jejich provozu (garant: tajemnik
fakulty),

c) rozvojem databaze klinickych pfipadl ve smyslu diagnostiky, terapie a prevence
onemocnéni pacientd resenych na fakultnich klinikach a zpfistupnéni a rozvoj této
databaze pro studijni ¢innost student(l, k prohloubeni procesu ziskavani zkusenosti
student(l s feSenim onemocnéni zvifat skutecnych pfipadl z praxe. V roce 2022 se
plnéni priority zaméri na zajiSténi udrZzovani, provozu a rozvoje databdaze (garant:
dékan FVL),



d) podporou metod klinické vyuky na klinikdich zaméfené na komplexni FfesSeni
zdravotniho stavu konkrétniho pacienta pfibliZujici studentim postupy diagnostiky a
lécby komplexniho pfistupu k pacientlim s vyuzitim rliznych postupl rozpoznavani a
terapie nemoci. Vroce 2022 se plnéni priority zaméfi na nakup pfistroji a dalSich
soucdsti pro zkvalithovani prace s pacientem ureného pro vyuku studentl se
specifickym zamérenim na oblast endoskopie a zobrazovaci diagnostiky prispivajicich
k modernimu pfistupu komplexniho feSeni zdravi vyukovych pacientd (garant:
tajemnik FVL).

3.1.3 Posilovani vazby studia na praxi a pfipravu budouciho uplatnéni

Posileni postaveni stazi a praxi v studijnich programech a planech k rozvoji praktickych
zkuSenosti a dovednosti studentll a k usnadnéni adaptace absolventli do praxe, a to
posilenim postaveni praxe v ramci studijnich programt ve smyslu zvyraznéni koncepcniho
propojeni systému praxi v jednotlivych studijnich programech, prohloubeni postavenim
garanta prislusné praxe. V roce 2022 se plnéni priority zaméfi na dopracovani naplné praxe
do podrobnéjsich obsahovych jednotlivosti a systému ovérovani zkuSenosti a dovednosti
ziskanych v praxi s vazbou na celkové kompetence ziskavané v pribéhu studia studentem
(garant: dékan fakulty).

3.1.4 Budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci studujicich
Rozvoj infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani, a to zejména se zamérenim na
vyukovd simulaéni centra, mobilni kliniky, vyukova centra praktické ¢innosti, vyukové terénni
pracovisté, zazemi pro prakticky vycvik studentli, provozy poloprovozni praxe, centra
odborné cinnosti (klinické, preklinické, hygienické, dobrych Zivotnich podminek pro zvifata,
chovu zvitat a dalsi), a to zejména vytvarenim prostiedi pro konzultacni, diskusni interakci
akademickych pracovnikl(l a studentd v malych skupinach anebo individualné realizovanou
vyuku na klinikach, pitevnach, v zvlastnich provozech, laboratofich a pocitacovych ucebnach
univerzity, s podporou z programu PPSR VETUNI (prioritni cil 1.E PPSR VETUNI). V roce 2022
se plnéni priority zaméfi na nakup pfistrojli a zafizeni rozvijejicich databdze klinickych
pripadQ uréenych pro vyuku studentl rozvijejicich interaktivni metody vyuky a studia
(garant: dékan fakulty).

Rozvoj zazemi pro socidlni integraci studujicich podporujici sounalezZitost studujicich
s univerzitou, zejména podporou v organizaci seznamovacich akci v ivodu studia integrujici
studenty do prostfedi univerzity, kulturné spoleéenskych akci posilujicich soundlezitost
studentd k univerzité a fakultdm, sportovnich aktivit studentl reprezentujicich univerzitu
anebo konanych univerzitou anebo ve spolupraci s univerzitou, prostifednictvim financni
podpory akci pro studenty ve smyslu zajisténi pripadného ubytovani studentl, prostredk
pro aktivity studentl, ocenéni na Urovni odménéni pracovnikl(l a student( vyssich rocniku
organizujicich tyto aktivity s podporou z programu PPSR VETUNI (prioritni cil 1.E PPSR
VETUNI). V roce 2022 se plnéni priority zaméfi na realizaci seznamovacich akci pro studenty
v Uvodu studia a na realizaci sportovnich aktivit student( (garant: vedouci Ustavu télesné
vychovy a sportu).
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3.2 ZlepsSeni dostupnosti a relevance flexibilnich forem vzdélavani

3.2.1 Vyuzivani distan¢nich metod vzdélavani v prezencnich studijnich programech

Rozvoj zazemi pro pfipravu distancnich forem vzdélavani v prezenénich studijnich
programech, a to zejména na Urovni pocitatového a programového vybaveni pro pfipravu a
uskutecnovani on-line vyuky a pro ovérovani znalosti studentll, a na Urovni systémové
podpory centrdlnich informacnich systému a technologii univerzity vytvorenim odborného a
technického zdzemi pro distancni metody vzdélavani na univerzité prostfednictvi nakupu
zafizeni rozsitujiciho kapacitu pocitacového zafizeni univerzity pro akademické pracovniky
a pridatnych zafizeni (mikrofony, sluchatka, kamery aj.) pro efektivni zajistovani distancni
vyuky, a zafizeni pro rozvoj pocitacovych sitovych sluzeb pro realizaci on-line vyuky, a dale
prostiednictvim nakupu zafizeni pro zvyseni kvalitativni urovné vybaveni poslucharen a
uéeben multimedialni, poéitatovou a snimaci technikou s podporou z programu PPSR
VETUNI (prioritni cil 2.D PPSR VETUNI). V roce 2022 se plnéni priority zamé&fi na nakup
pocitacl pro akademické pracovniky a pridavnych zatizeni k nim a dale na zvySeni Urovné
vybaveni poslucharen a uceben multimediadlni a pocitacovou technikou (garant: tajemnici
fakult).

Posileni motivace univerzity rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem
vzdélavani, véetné vzdélavani poskytovaného on-line, s podporou z programu PPSR VETUNI
(prioritni cil 2.A PPSR VETUNI), ve smyslu motivace a podpory akademickych pracovnik( i
student(l k vytvareni metod flexibilnich forem vyuky a jejich inovaci, vytvareni opor pro
flexibilni metody vyuky studentl v uréenych predmétech anebo dalSimi univerzitnimi
aktivitami rozvijejici flexibilni formy vzdélavani studentl, prostfednictvim prostiedk
pridélovanych v ramci univerzitni agentury Interni vzdélavaci agentura (IVA) na vytvoreni
vyukovych a studijnich opor a finanéniho ocenéni akademickych pracovnik(l a studentd za
vytvorené opory nebo vyvinuté metody flexibilnich forem vzdélavani. V roce 2022 se plnéni
priority zaméri na vytvareni opor pro flexibilni metody vyuky studentl prostrednictvim
vzdéldvaci agentury univerzity IVA (garant: prorektor pro strategii a rozvoj).

Podpora ziskavani nastroju pro zajistovani ovérovani vysledk( uceni on-line pfistupem, a to
zejména vyuzZivanim pocitacovych programl a podpor pro ovérovani vysledkl uceni
distanéni formou se zvyraznénim jejich vyuzitelnosti v ramci flexibilnich forem vzdélavani,
prostfednictvim pridéleni prostfedkl vramci univerzitni agentury Interni vzdélavaci
agentura (IVA) na vytvoreni prostfredkd ovérovani vysledk( uceni (od standardnich test(
ovérovani znalosti aZ po testy zaloZenych na sloZitych stromech diagnostického rozhodovani
a terapeutickych postupll) a finanéniho ocenéni akademickych pracovnikd a student(
vytvarejicich tyto prostiredky ovérovani vysledkl uceni vyuZitelnych v ramci flexibilnich
forem vzdélavani s podporou z programu PPSR VETUNI (prioritni cil 2.A PPSR VETUNI). V roce
2022 se plnéni priority zaméri na vytvareni podpor pro ovérovani vysledkd uceni distancni
formou prostrednictvim vzdéldvaci agentury univerzity IVA (garant: prorektor pro strategii a
rozvoj).

Posilovani kompetence pracovnikd ve vyuzivani metod distancniho vzdélavani a ovérovani
vysledk( uéeni, a to zejména organizaci kurst pro akademické pracovniky rozvijejicich jejich
schopnost realizovat kvalitni Uroven distancni vyuky a ovérovani vysledk( uceni ve smyslu
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proSkolovani akademickych pracovnikl v dovednostech technického, pocitacového,
softwarového a dalsiho zajisténi flexibilnich forem vyuky a k vytvareni vyukovych material( a
opor flexibilni formy vyuky, prostfednictvim zajisténi proskolovani akademickych pracovniku
s finan&ni motivaci pro $kolici pracovniky s podporou z programu PPSR VETUNI (prioritni cil
2.D PPSR VETUNI). V roce 2022 se plnéni priority zaméFi na organizaci kurs( pro akademické
pracovniky rozvijejicich jejich vzdélavaci dovednosti (garant: dékani fakult).

3.2.2 Rozvoj nabidky a inovaci metod flexibilnich forem vzdélavani a on-line vyuky
v kursech celoZivotniho vzdélavani

Rozvoj distancnich forem vyuky v celoZivotnim vzdélavani v pfipadech, kde je to mozné a
ucelné, a to zejména podle pozadavk( organd a organizaci spolupracujicich na jednotlivych
kursech celoZivotniho vzdélavani (napf. Statni veterindrni spravy, Ustfedni komise pro
ochranu zvifat) anebo podle poZadavk( praxe v kursech organizovanych univerzitou
samostatné, pokud vnéjsi podminky neumozni prezenéni formu vyuky anebo organizaéni
zajisténi kurs bez dopadu na kvalitu kursu umozni jeho efektivnéjsi realizaci distanc¢ni
formou. Vroce 2022 se plnéni priority zaméfi na zaclenéni distanénich forem vyuky
v kursech celozivotniho vzdélavani podle moznosti a pozadavk(i praxe (garant: vedouci
Institutu celoZivotniho vzdélavani).

3.3 Zvyseni efektivity a kvality doktorského studia

3.3.1 ZlepSovani finan¢niho zdzemi pro studujici v prezencni formé doktorskych studijnich
program(

Navyseni vyse stipendia pro studenty doktorskych studijnich programi z jinych zdrojl se
soucasnym propojenim takto navySeného stipendia s dosahovanymi vysledky doktoranda a
tim zlepseni finanéniho zazemi studentl s vyssimi predpoklady pro dokonceni studia, a to
zejména s vyuzitim stipendijniho fondu fakult, stipendii udélovanych vramci tvarcich
projektt koordinovanych IGA VETUNI, IVA VETUNI, projektt koordinovanych ITA VETUNI,
externich grantd tvarci ¢innosti a pfipadné z dalsSich zdrojd univerzity. V roce 2022 se plnéni
priority zaméri na navyseni stipendii studentld DSP formou dalsich stipendii pfidélovanych
v ramci zapojeni studentl DSP do projekt(l IGA, IVA, ITA a pfipadné dalSich (garant: vedouci
agentur VETUNI — IGA, IVA, ITA).

3.3.2 Vytvoreni nadstandardnich motiva¢nich podminek pro excelentni studenty
doktorskych studijnich programf

Vytvoreni systému nadstandardni motivacni podpory pro excelentni studenty doktorskych
studijnich programt uplatiujici princip vyrazné selektivity na zakladé objektivné dosazenych
vysledk(l v doktorském studiu a podpory talentovanych studentl s vyraznym zajmem o
vyzkumnou cinnost, napf. zfizenim zvlastniho univerzitniho fondu pro navyseni stipendii
excelentnich studentl doktorskych studijnich program( uréeného jako nadstandardni
motivacni podpora pro excelentni studenty doktorskych studijnich programi vykazujici
mimoradné kvantitativni i kvalitativni vysledky v pribéhu jejich doktorského studia. V roce
2022 se plnéni priority zaméfi na vypsani ceny rektora (formou rektorského stipendia) pro
nejlepsi studenty DSP na univerzité (garant: prorektor pro vzdélavani).
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3.3.3 Posilovani kvality, otevienosti a internacionalizace doktorského studia

Rozvoj kvality, otevienosti a internacionalizace doktorského studia s podporou z programu
PPSR VETUNI (prioritni cil 3.C PPSR VETUNI) ve smyslu motivace studentl doktorskych
studijnich programU ke spolupraci se zahrani¢nimi pracovisti s vysledkem spolecnych
publikaci univerzity a zahrani¢nich pracovist a dale prostfednictvim podilu na finanénim
zajiSténi mobilit doktorandi. V roce 2022 se plnéni priority zaméfi na financéni motivaci
studentli DSP s nejvétsim rozsahem spoluprdce vramci jejich studia se zahrani¢nimi
pracovisti doloZzené spolecnymi publikacemi se zahrani¢im (garant: prorektor pro
vzdélavani). Dale se v roce 2022 plnéni priority zaméfi na finan¢ni podporu mobilit student(
DSP na zahranicni pracovisté plnicich povinnost vyplyvajici z jejich studijnich pland (garant:
prorektor pro védu, vyzkum a zahraniéni vztahy).

Vytvoreni pozadavkd na Skolitele studentti doktorskych studijnich programt a tim zajistit
odpovidajici uroven doktorského studia ze strany osobnosti Skolitele, a to zejména
vypracovanim podrobnéjSich pozadavk( na kvalifikaci, zkuSenosti a kvantitativni i kvalitativni
vysledky tvlrci ¢innosti pripadnych skoliteld a rozpracovanim postupt a formatt dokumentd
vztahujicich se k ¢innosti Skolitele studentl doktorskych studijnich program(. V roce 2022 se
plnéni priority zaméfi na vytvoreni konkrétnich pozadavk( na skolitele studentl doktorskych
studijnich programu (garant: prorektor pro vzdélavani).

Vymezeni pozadavkdl na povinnou mezindrodni mobilitu doktoranda s pfihlédnutim
k nahradnimu naplnéni mezinarodniho rozméru doktorandského studia u studentl plnicich
matefské a rodicovské povinnosti anebo pecujici o osobu blizkou, a to konkrétnim
vymezenim povinnosti naplnéni mezindrodni mobility doktorandl a zejména konkrétnim
upresnénim moznosti nadhradniho naplnéni mezinarodniho rozméru studia u studentl v
rezimu materskych a rodi¢ovskych povinnosti anebo pecujicich o osobu blizkou. V roce 2022
se plnéni priority zaméfi na vytvoreni konkrétnich pozadavkl na povinnou mezinarodni
mobilitu doktorandd a kvymezeni ndhradniho pInéni mezindrodniho rozméru
doktorandského studia v pripadé, Ze nelze mobilitu doktoranda realizovat (garant: prorektor
pro vzdélavani).

Podpora disertacni prace ve formé souboru publikaci uverejnénych anebo pfijatych
k uverejnéni ve vyznamnych recenzovanych Casopisech, a to zejména motivaci student(
doktorskych studijnich program( k vy$si urovni publikacni Cinnosti pomoci stipendijnich
nastroju a podrobnéjsim vymezenim formatu disertacni prace zpracovavané ve formé
souboru publikaci uverejnénych anebo pfijatych k uverejnéni ve védeckych ¢€asopisech
s impakt faktorem. Vroce 2022 se plnéni priority zaméfi na vytvoreni konkrétnich
pozadavk( na formu disertacni prace zpracovavané ve formé souboru publikaci (garant:
prorektor pro vzdélavani).

3.3.4 ZlepSovani podminek pro Uspésné studium vcetné sladovani studia a rodinného
Zivota a posilovani socialni integrace doktorandu

Vytvareni moznosti pro zapojeni do vyzkumné cinnosti pro doktorandy s prvkem posilovani

socialni integrace doktorandld do vyzkumnych tym0 univerzity, a to v ramci vyzkumnych

tymu resicich mensi univerzitni vyzkumné projekty IGA, vétsi univerzitni vyzkumné projekty

ITA a pripadné velkych externich grantd grantovych agentur. V roce 2022 se plnéni priority

13



zaméfi na fizeni zapojovani doktorandl do vyzkumnych tym( univerzity dolozeného
konkrétnim zacdlenénim kazdého doktoranda do vyzkumného tymu na univerzité (garant:
prorektor pro vzdélavani).

Podpora studentd doktorského studijniho programu pfi sladovani podminek studia a
matefskych a rodi¢ovskych povinnosti anebo pfi péci o osobu blizkou, a to zejména na Urovni
individualniho studijniho planu, Upravy ¢asového rozpisu ¢innosti na pracovisti, moznosti
prace on-line mimo univerzitu, ndhradniho plnéni povinnosti mobilit, formou pfipadného
provozovani univerzitni Skolky, a pfipadné dalSich. V roce 2022 se plnéni priority zaméri na
vytvoreni programu sladovdni podminek studia a matefskych a rodicovskych povinnosti
anebo pfi péci o osobu blizkou formou zvladstni Upravy v studijnim fadu pro studenty
doktorskych studijnich program (garant: prorektor pro vzdélavani).

Cilené proskolovani studentt doktorskych studijnich program( a akademickych pracovnikd
— Skolitelti v pravidlech a podminkach pro studium v doktorskych studijnich programech,
v dovednostech interakce Skolitele a studenta doktorského studijniho programu, v metodach
vedeni tvarci Cinnosti doktorandd a v strategii doktorandské publika¢ni cinnosti a
v moznostech sladovani studia a rodinného Zivota, podporujicich kvalitni pribéh studia a
jeho uspésné zakoncovani, prostiednictvim zajisténi proskolovani akademickych pracovniki
— Skoliteld a studentl doktorskych studijnich program( s finanéni motivaci pro skolici
pracovniky s podporou z programu PPSR VETUNI (prioritni cil 3.D PPSR VETUNI). V roce 2022
se plnéni priority zaméri na realizaci kursu pro studenty DSP a Skolitele studentl DSP
k rozvoji prabéhu studia v rdmci doktorskych studijnich programi (garant: dékani fakult).

3.4 Posilovani strategického fizeni a efektivniho vyuzivani kapacit v oblasti
vyzkumu a vyvoje

3.4.1 Zkvalitnéni prostfedi vyzkumu a vyvoje na univerzité

Implementace doporuceni z mezindrodniho hodnoceni tviréi Cinnosti univerzity, a to
zapracovanim vystupl mezinarodniho hodnoceni tvlrci ¢innosti univerzity do koncepcniho
smeérovani univerzity i jednotlivych fakult, do vyzkumné cinnosti jednotlivych tymU a
realizace relevantnich doporuceni zavérl mezinarodniho hodnoceni v tvlréi cinnosti na
univerzité. Vroce 2022 se plnéni priority zaméfi na realizaci vystupl mezinarodniho
hodnoceni tvlrci ¢innosti univerzity provedeného v roce 2021 (garant: prorektor pro védu,
vyzkum a zahraniéni vztahy).

Podpora kvalitniho vyzkumu na univerzité a jeho dalsi rozvoj podporou vyzkumnych center
na univerzité, a to zejména rozvojem vyzkumné cCinnosti v ramci stdvajiciho centra vyzkumu
CEITEC a nové vznikajiciho centra vyzkumu vysokoSkolského Vyzkumného veterinarniho
Ustavu VETUNIL. V roce 2022 se plnéni priority zaméri na dalsi rozvoj ¢innosti CEITEC a na
zaloZeni nového centra vyzkumu Vyzkumného veterinarniho dstavu VETUNI (garant: rektor).

Rozvoj mezinarodni spoluprace v tvlréi ¢innosti, zejména fesenim spolecnych problematik a
projektl se zahrani¢nimi tymy a spolecné publikace v kvalitnich védeckych casopisech.
V roce 2022 se plnéni priority zamérfi na motivaci mezinarodni spoluprace vyhodnocovanim
Uspésnosti pracovist v uverejriovani spoleénych publikaci v ¢asopisech simpakt faktorem
(garant: prorektor pro védu, vyzkum a zahranic¢ni vztahy).
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Podpora prenosu vysledkd vyzkumu do praxe, a to zejména zverejiovanim vysledkt tvarci
¢innosti ve formé pristupné pro praxi, tzn. v odbornych ¢asopisech sledovanych praxi (napr.
Veterindfstvi, Veterinarni klinika, Na$ chov a jiné) a dale poradani konferenci spolecné s
praxi s prezentaci vysledki pro praxi (napf. Podzimni konference FVL, Buiatricka
konference, Ochrana zvifat a welfare a jiné), ucast na externich konferencich s prezentaci
vysledkl urcenych pro praxi, reseni projektl s vysledky uréenymi praxi (vyzkumy na vyzadani
praxe) a feSeni projektd smluvniho vyzkumu (projektl financovanych praxi). V roce 2022 se
plnéni priority zaméfi na motivaci zverejiiovani vysledkl v odbornych casopisech
sledovanych praxi a v prezentaci vysledkli pro praxi na domacich konferencich a na
externich konferencich a v feseni smluvniho vyzkumu vyhodnocovanim Uspésnosti pracovist

v této Cinnosti (garant: prorektor pro védu, vyzkum a zahranicni vztahy).

3.4.2 Rozvoj infrastrukturnich sluzeb

Posilovani kapacity strategické inteligence v oblasti tvlrcich Cinnosti univerzity k podpore
kvalifikovaného rozhodovani v ramci strategie rozvoje vyzkumu, vyvoje a inovaci na
univerzité, a to na urovni personalni i mzdové motivace ocenujici akademické pracovniky se
schopnosti tvorby strategickych koncepci a tomu odpovidajicich dokument( univerzity na
zakladé jejich podilu na souhrnné kapacité strategické inteligence plsobici v oblasti strategie
tvaréi ¢innosti univerzity. V roce 2022 se plnéni priority zaméfri na personalni i mzdové
motivace ocenujici akademické pracovniky se schopnosti tvorby strategickych dokumentu
(garant: rektor).

3.4.3 Podpora excelence a spolecenské relevance vyzkumu

Rozvoj opatreni k zjistovani pfipadného neetického jednani v oblasti tvlrci ¢innosti, zejména
na urovni kvalifikacnich praci v pregradualnim studiu, pfi posuzovani odbornych profesnich
praci, disertatnich praci a v publikacni cinnosti univerzity, a to vyuZivanim
antiplagiatorskych pocitacovych systém( pfi posuzovani odbornych, diplomovych,
disertacnich a rigordznich praci, a rozsifeni pouZivani téchto systémd na posuzovani
profesnich praci v celoZivotnim vzdélavani, k hodnoceni disertacnich praci a nasledné také
k posuzovani praci na urovni uznatelnych vysledkl tvarci ¢innosti univerzity. V roce 2022 se
plnéni priority zaméfi na rozsifeni pouzivani antiplagidtorskych systém( na posuzovani
profesnich praci v celoZivotnim vzdélavani (garant: prorektor pro vzdélavani).

3.4.4 Rozvoj mezinarodni spoluprace

Zkvalithovani informacné poradenského zdzemi na univerzité pro rozvoj mezindrodni
spoluprdce v tvarci Cinnosti, a to zejména prohlubovanim ¢innosti centralniho pracovisté
univerzity k podpofe vytvafeni navrhli mezinarodnich projekti, administrativniho
zpracovavani dokumentd v pribéhu feSeni a ukoncovani mezinarodnich projektd. V roce
2022 se plnéni priority zaméfi na rozsifeni podpory centralniho pracovisté rektoratu pro
navrhovatele a resitele mezinarodnich projektd formou zpracovavani formalnich pozadavku
prislusného vypsaného programu pro ucely podani projektu resSitelem univerzity (garant:
prorektor pro védu, vyzkum a zahraniéni vztahy).

15



3.5 Rouzvijeni kapacit pro strategické fizeni fakulty

3.5.1 Posilovani strategického fizeni fakulty

Rozvoj mechanism( odménovani akademickych pracovnikd tak, aby na principu zdsluhovosti
motivovalo pracovniky krozvoji vzdélavani, tvlréi cinnosti, odborné Cinnosti,
internacionalizace a dalSich souvisejicich ¢innosti a sou¢asné aby zohledriovalo strategii a
podporovala rozvoj univerzity a fakulty, a to posilenim role vystupd systému Hodnoceni
akademickych pracovnikd zahrnujicich komplexni kvantitativni i kvalitativni Uroven cinnosti
jednotlivych pracovnik(i v mechanismu odménovani akademickych pracovnikti doplnéné o
cilené odménovani dilcich aktivit pracovnikl podporujicich napliovani strategie fakulty a jeji
dalsi rozvoj. Vroce 2022 se plnéni priority zaméfi na zaclenéni Hodnoceni akademickych
pracovnikl fakulty do mechanismu mzdového odménovani (garant: dékani fakult).

Budovani spole¢né identity univerzity jako celku, podporou vydavani univerzitniho ¢asopisu
Vita Universitatis. V roce 2022 se plnéni priority zaméri na realizaci 6 Cisel ¢asopisu Vita
Universitatis k podpofe univerzitni identity jako celku (garant: prorektor pro strategii a
rozvoj).

V ramci rozvoje strategického fizeni univerzity zvy3ena podpora z programu PPSR VETUNI
zaméfena na zvyseni kvality strategického fizeni na univerzité (prioritni cil 5.B PPSR VETUNI)
ve smyslu

a) posileni persondlni kapacity pro strategické rizeni na fakultach, a to zfizenim funkce
prodékana pro strategii a rozvoj (vedle prodékana pro vzdélavaci Cinnost a
prodékana pro védu, vyzkum a zahranicni vztahy) tak, aby model fizeni na fakultach
odpovidal fidici struktufe na drovni univerzity. V roce 2022 se pInéni priority zaméri
na vybudovani podminek pro cinnost prodékanl pro strategii a rozvoj,
prostrednictvim finanéni podpory pro nakup pocitacového a administrativniho
vybaveni pro pracovisté prodékant (garant: dékani fakult).

b) modernizace celého systému kvality zajistovani a hodnoceni kvality ¢innosti na
univerzité, aktualizujici systém na nové dvoufakultni usporadani univerzity a
zapracovavajici zkuSenosti z predchoziho nékolikaletého uskutecnovani systému
kvality na univerzité, prostfednictvim finan¢ni motivace pracovnikd modernizujicich
cely systém kvality zajistovani a hodnoceni kvality ¢innosti na univerzité. V roce 2022
se plnéni priority zaméfi na modernizaci struktury systému kvality na univerzité
(garant: prorektor pro strategii a rozvoj).

3.5.2 Rozvoj soucinnosti na Urovni strategické spoluprdce s dalSimi vysokymi Skolami a
narodnimi orgdny a institucemi
Podpora zapojovani univerzity do Centralizovanych rozvojovych programii MSMT
prohlubujicich spolupraci vysokych Skol na tfeSeni problematik vysokého skolstvi, a to
vyhleddvanim zapojeni univerzity do Centralizovanych rozvojovych programé MSMT
vedenych jinymi vysokymi Skolami s vyznamnym prispévkem univerzity k rfeSeni téchto
program( a pfipadné vytvareni a vedeni Centralizovanych rozvojovych programi univerzitou
a jejich reseni s ucasti jinych vysokych skol. V roce 2022 se plnéni priority zaméfi na zapojeni
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univerzity do Centralizovanych rozvojovych programé MSMT (garant: prorektor pro strategii
a rozvoj).

3.5.3 Posileni strategického fizeni lidskych zdroju

Dopracovani karierniho fadu na univerzité a fakultach s podporou z programu PPSR VETUNI
(prioritni cil 5.C PPSR VETUNI) prostiednictvim finanéni motivace pracovnikd
dopracovavajicich karierni fady na univerzité, ktery bude motivovat pracovniky
k osobnostnimu rozvoji, zvySovani pracovni odbornosti, ziskavani zkusenosti formou mobilit
na narodni i nadndrodni Urovni, ocenovat kvantitu i kvalitu cinnosti vykonavanych na
univerzité a fakulté, stanovi predpoklady pro karierni postup v pracovnich pozicich, vymezi
karierni ocenéni pracovnikl na urovni jejich mzdového ohodnoceni. V roce 2022 se plnéni
priority zaméri na dopracovani karierniho fadu na univerzité (garant: kanclérka).

Modernizace mzdového predpisu na univerzité v souladu se strategii rozvoje lidskych zdroj(
univerzity a v souladu s kariernim fadem na univerzité s podporou z programu PPSR VETUNI
(prioritni cil 5.C PPSR VETUNI) prostfednictvim finanéni motivace ocefuijici intelektudlni vklad
a ¢asovou narocnost pracovnikl vypracovavajicich systemizaci na univerzité. V roce 2022 se
plnéni priority zaméri na modernizaci mzdového predpisu na univerzité (garant: kanclérka).

Rozvoj systémi dalSiho vzdélavani akademickych pracovnik( i neakademickych pracovniki
podporujici zvySovani jejich pracovni kompetence, a to zejména organizovanim pro
akademické pracovniky a dalSi zaméstnance kursi k zvySovani odbornosti, jejich
proskolovani k profesnim cCinnostem a ke zkvalitiovani pracovnich cinnosti na zakladé
preddvani znalosti a zkuSenosti externimi experty, na zakladé systému vlastniho sdileni
zkuSenosti od fidicich pracovnikll i mezi pracovisti navzajem, a dale organizovanim internich
stdzi a praxi uvnitf univerzity pro pracovniky mezi jednotlivymi pracovisti. V roce 2022 se
plnéni priority zaméfi na organizaci kurst k zkvalitiovani pracovnich ¢innosti na univerzité
akademickych i neakademickych pracovnikl na fakultdch (garant: dékani).

3.5.4 Rozvoj vnitfnich predpisi a norem na univerzité a pravniho prostredi k podpore
strategického fizeni univerzity

Implementace obecné zavaznych pravnich predpisl, a to zejména na uUrovni implementace

novel zakona o vysokych Skoldch, zakona o veterinarni pééi a zdkona na ochranu zvirat proti

tyradni a dalSich predpistd do vnitfnich pfedpist a vnitfnich norem univerzity. V roce 2022 se

plnéni priority zaméri na implementaci zakonU, novel zakonU a dalSich obecné zdvaznych

predpist do vnitinich predpisl a vnitinich norem univerzity (garant: kanclérka).

3.6 Snizit administrativni zatiZeni pracovnikd vysokych skol
3.6.1 Digitalizace dokument(, agend a informaci a jejich zpracovavani a predavani uvnitf
univerzity i vné k orgdntm a institucim statni a verejné spravy a samospravy

V rdmci rozvoje strategického fizeni univerzity zvy$end podpora z programu PPSR VETUNI
zamérena na zjednoduseni predavani informaci verejné spravé a zlepSovani dostupnosti a
obéhu informaci pomoci pokradujici digitalizace agend (prioritni cil 6.A PPSR VETUNI) ve
smyslu financéni motivace pracovnikd pfispivajicich k rozvoji dokumentl a efektivity jejich
obéhu na univerzité s vyuzitim elektronickych systému univerzity. V roce 2022 se plnéni
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priority zamérfi na digitalizaci agend pro vytvareni Vyrocni zpravy o &innosti univerzity
(garant: kanclérka).

3.6.2 Zjednoduseni zadavani a hodnoceni projektl univerzity

Zvyseny duraz na hodnoceni vysledkl dosaZzenych projekty a sniZzeni vyznamu hodnoceni
vstupti a procest dosahovani vysledkl pfi vyhodnocovani projekt(, a to zejména na zakladé
principu vétsi rozvolnénosti pravidel pro limitaci vstupl pro navrhovani projektt, a naopak
s uplatnénim vyssi Urovné limitace konkrétnosti pfi stanoveni, a nasledné pfi posuzovani,
dosaZzenych vystup( z projektl, zejména u projektt vnitfnich agentur ITA, IGA, IVA, IMA
univerzity. V roce 2022 se pInéni priority zaméfi na revizi smérnic upravujicich realizaci ITA,
IGA, IVA, IMA (garant: pfislusni prorektofi).

3.7 Internacionalizace

Rozvoj internacionalizace, a to na urovni studijnich program(i, kompetenci akademickych a
administrativnich pracovnikd, mobilit akademickych pracovnik(i a student(, uznavani studia
v zahranici, sluzeb pro zahrani¢ni studenty a pracovniky, marketingu a strategického fizeni
internacionalizace na univerzité.

3.7.1 Rozvoj globalnich kompetenci studentl a pracovnik( vysokych skol

3.7.1.1 Podpora jazykové a mezikulturni pfipravy studentl a pracovnik( univerzity v rdmci
programu PPSR VETUNI (prioritni cil I.1.A. PPSR VETUNI)

a) vybaveni jazykovych laboratofi a persondini podpora rozsirené vyuky pro studenty.
Vroce 2022 se plnéni priority zaméfi na nakup zafizeni a potfeb pro modernizaci
vyuky jazykl (zejména pocitace, notebooky, tiskarny, kopirka, elektronické slovniky,
odborné ucebnice, webkamery, mikrofony, sluchatka, reproboxy a dalsi zafizeni)
(garant: vedouci Ustavu cizich jazyk(),

b) realizace a pripadné rozsifeni vyuky angli¢tiny pro akademické a administrativni
pracovniky, prostfednictvim organizaci kursti k zvySovani jazykovych kompetenci
pracovnikli a s finan¢ni motivaci pracovnikl podilejicich se na realizaci téchto kursu
na univerzité. V roce 2022 se plnéni priority zaméri na organizaci kursa anglictiny pro
akademické a administrativni pracovniky (garant: vedouci Ustavu cizich jazyk@).

3.7.1.2 Podpora mezindrodnich mobilit studentli a pracovnikd v rdmci programu PPSR
VETUNI (prioritni cil I.1.B. PPSR VETUNI):

Rozvojem interniho mobilitniho programu univerzity pro studenty pregradualnich a
doktorskych studijnich programu a pfipadné podpora mobilit akademickych pracovnikii na
zahranicni pracovisté podporujici ziskdvani zahranic¢nich zkusenosti a dovednosti student( a
akademickych pracovnikli, prostfednictvim podilu na finanénim zajisténi téchto mobilit
realizovaném Interni mobilitni agenturou (IMA). V roce 2022 se plnéni priority zaméfi na
rozvoj mobilit studentl prostfednictvim Interni mobilitni agentury IMA (garant: prorektor
pro védu, vyzkum a zahraniéni vztahy).
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3.7.1.3 Podpora zvySovani urovné odbornych kompetenci pracovnikli fakulty v oblasti

internacionalizace v rdmci programu PPSR VETUNI (prioritni cil 1.1.C. PPSR VETUNI):
Zkvalitnovani odborné kompetence urcenych akademickych pracovnikd v ramci
evropského veterinarniho specializacniho vzdélavani, poskytujiciho expertni odborné
znalosti a dovednosti v oboru specializace, prostfednictvim podilu na finan¢nim zajisténi
mobilit akademickych pracovnikli souvisejicich s jejich Ucasti na evropském veterinarnim
specializa¢nim vzdélavani. V roce 2022 se plnéni priority zaméri na podporu prostiednictvim
podilu na financnim zajisténi mobilit akademickych pracovnik( souvisejicich s jejich ucasti na
evropském veterindrnim specializacnim vzdélavani (garant: prorektor pro védu, vyzkum a
zahranic¢ni vztahy).

3.7.2 Internacionalizace studijnich programa fakulty:

Zvysovanim kvality studijnich program( nabizenych v cizich jazycich, pfipadné spolecnych
studijnich program@ v ramci programu PPSR VETUNI (prioritni cil 1.2.A. PPSR VETUNI) ve
smyslu podpory studijnich programl vyucovanych angli¢tiné na urovni modernizace a
inovace obsahu studijnich programi a metod vyuky, prostfednictvim financni motivace
akademickych pracovnikli podilejicich se na modernizaci a inovaci studijnich program
vyucovanych v angli¢tiné. V roce 2022 se plnéni priority zaméfi na modernizaci a inovaci
obsahu klinickych predmétl vyucovanych v anglictiné (garant: dékan FVL).

3.7.3 Zahrnuti mezinarodni dimenze do struktury studijnich programi v radmci programu

PPSR VETUNI (prioritni cil 1.2.B. PPSR VETUNI):
Zapracovani a realizace mezinarodnich standardu pro veterinarni vzdélavani do studijnich
programi a zmén v studijnich programech a jejich uskutecnovani v souladu se smérnici
36/2005/EC, mezinarodnimi poZadavky na akreditaci veterinarnich studijnich programu a
nadndrodnimi pozadavky stanovenymi Evropskou asociaci veterinarnich fakult a univerzit
(EAEVE), prostrednictvim financni motivace akademickych pracovnikd podilejicich se na
zapracovani a realizaci mezinarodnich standard( pro veterindrni vzdélavani do studijnich
program0. V roce 2022 se plnéni priority zaméri na revizi plnéni mezinarodnich standardu
pro veterindrni vzdéldvani ve veterindrnich studijnich programech univerzity (garant:
dékani).

3.7.4 ZjednodusSeni procesu uznavani zahrani¢niho vzdélavani

Zjednodugeni procesu uznavani zahraniéniho vzdélavani vramci programu PPSR VETUNI
(prioritni cil 1.3.A. PPSR VETUNI) ve smyslu vytvofeni systému a prohloubeni procesi
uznavani vzdélavani a vysledku studia v zahranici univerzitou, prostrednictvim financni
motivace akademickych pracovnikll podilejicich se na prohlubovani procesi uznavani
vzdéladvani a vysledk( studia v zahrani¢i. Vroce 2022 se plnéni priority zaméfi na
dopracovani smérnice univerzity upravujici uznavani vzdélavani a vysledkd studia v zahranici
univerzitou (garant: prorektor pro vzdélavani).

3.7.5 Vytvdareni mezindrodniho prostfedi na univerzité a jeji propagace v zahranici

Podpora rozvoje mezinarodniho marketingu univerzity v ramci programu PPSR VETUNI
(prioritni cil 1.4.A. PPSR VETUNI) ve smyslu zkvalitnéni mezinarodniho marketingu univerzity
vV propagaci univerzity, ve zvySovani Urovné zahraniéni spoluprdce univerzity a pfi ziskavani
student(l ze zahranici, a to v ramci veletrhd, pfimych jednani s univerzitami i zahrani¢nimi
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organizacemi, pfiprava a tisk a elektronické zverejiovani marketingovych materiali o
univerzité v anglictiné pro uchazece, studenty i zahranici, prostfednictvim Uhrady nakladu
na vytvareni marketingovych opor a materiadlt a podilu ndklad(i na jednani v zahranici a na
pfipadné ucasti na zahrani¢nich veletrzich. Vroce 2022 se plnéni priority zaméfi na
vypracovani a tisk a elektronické zverejnéni marketingovych materidll o univerzité
v angli¢tiné pro uchazece (garant: prorektor pro vzdélavani).

3.7.5.1 Rozvoj sluzeb uréenych pro zahraniéni studenty a pracovniky v rdmci programu
PPSR VETUNI (prioritni cil 1.4.B. PPSR VETUNI):

Vybudovani welcome centra pro zahranicni studenty, poskytujiciho informacni, poradenské
a asistenéni sluzby zahrani¢nim uchaze¢m o studium, pro studenty na univerzité,
vyménnych pobytl pro studenty a pfipadné pro pracovniky univerzity ze zahranici. V roce
2022 se plnéni priority zaméfi na vybaveni welcome centra pro zahrani¢ni studenty a
zajisténi nakladd na ¢astecny Uvazek pracovnika zajistujiciho ¢innosti tohoto centra (garant:
prorektor pro vzdélavani).

3.7.5.2  Prohlubovéni prace se zahrani¢nimi studenty a absolventy v ramci programu PPSR
VETUNI (prioritni cil 1.4.C. PPSR VETUNI):

Vytvoreni a rozvoje pracovisté pro zahranicni studenty zabyvajici se feSenim problémi

specifickych pro studenty ze zahranici. Vroce 2022 se plnéni priority zaméfi na nakup

vybaveni pracovisté zabyvajici se feSenim problém specifickych pro studenty ze zahranici a

zajisténi nakladd na castecny lvazek pracovnika zajistujiciho cinnosti tohoto pracovisté

(garant: prorektor pro vzdélavani).

3.7.6 Posileni strategického fizeni internacionalizace

3.7.6.1 Podpora komplexni internacionalizace na instituciondlni Urovni v ramci programu
PPSR VETUNI (prioritni cil I.5.A. PPSR VETUNI):

Ve smyslu realizace strategickych opatreni k posileni internacionalizace univerzity ve smyslu
prohlubovani systémovych opatreni k zajisténi mezinarodné uznané struktury veterinarniho
studia, jeho jednotlivych pfedmétli a metod vyuky v ramci pFipravy na mezinarodni
akreditaci veterinarniho vzdélavani na univerzité tak, aby studijni program a jeho predméty
vyhovovaly mezindrodnim pozadavkim pro veterinarni vzdélavan. V roce 2022 se plnéni
priority zaméri na nakup pfistrojli, zafizeni, predmétl a materidlu pro nové vzniklé
predméty, predmeéty rozsifujici svlij rozsah a nebo ménici svllj obsah a metody vyuky a
metody ovérovani znalosti, zkuSenosti a dovednosti ve veterinarnich studijnich programech
v ramci pripravy na mezinarodni akreditaci (garant: dékani fakult).

3.7.6.2 Podpora mezinarodni spoluprace a strategickych partnerstvi a clenstvi
v mezinarodnich organizacich v rdmci programu PPSR VETUNI (prioritni cil 1.5.B.
PPSR VETUNI):

Ve smyslu aktivni Ucasti a pfipravy na jednani instituci urcujicich dalsi trendy rozvoje

veterinarniho vzdélavani v Evropé, a to zejména Evropské asociace veterinarnich fakult a

univerzit (EAEVE), a stfedoevropské sité veterinarnich fakult a univerzit (VETNEST), a

ptripadné dalSich organizaci ovliviiujicich evropské veterinarni vzdélavani (EVERI aj.) a ddle

aktivni ucasti a pfipravy na jednani instituci ovliviiujicich rozvoj veterinarniho vzdélavani
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v USA, a to zejména AAVMC, prostrfednictvim uhrady naklad( pfipravy na jednani a podilu
nakladld na ucasti na jednanich instituci urcujicich dalsi trendy rozvoje veterinarniho
vzdélavani v Evropé nebo USA. V roce 2022 se plnéni priority zaméfi na pfipravu na jednani a
pfipadnou aktivni Gcast univerzity na jednani EAEVE, pfipadné VETNEST (garant: rektor).

3.8 Dalsi prioritni cile v ramci strategie rozvoje univerzity a jejich fakult

3.8.1 Poradenstvi pro uchazece o studium, studenty a kariérni poradenstvi pro absolventy
univerzity

Podpora z programu PPSR VETUNI zaméiend na rozvoj poradenské ¢innosti pro uchazeée o
studium, studentl a kariérniho poradenstvi pro koncici studenty a absolventy univerzity
(prioritni cil 11.1. PPSR VETUNI), a to zvy3enim urovné rozdifenim stavajiciho Centra
studijniho poradenstvi a stavajiciho Centra karierniho poradenstvi v jejich ¢innosti spojené
s obnovenim umisténi center v aredlu univerzity na misté snadno dostupném pro studenty
(nedaleko vchodu do arealu univerzity), jejich dovybaveni nezbytnym zafizenim pro
administrativni a pocitacovou cinnost, a posileni center personalné caste¢nymi Uvazky
odbornych referentl k realizaci pravidelné cinnosti zamérené na poskytovani informaci
uchazecim o studium, studentiim a Cerstvym absolventim studijnich programu. V roce 2022
se plnéni priority zaméri na dalsSi rozvoj Centra studijniho poradenstvi a stavajiciho Centra
karierniho poradenstvi dovybaveni nezbytnym zafizenim pro administrativni a pocitacovou
Cinnost téchto center a pokracovanim zajisténi nakladd na castecné Uvazky pracovnikl
zajistujicich ¢innosti téchto center (garant: prorektor pro vzdélavani).

3.8.2 Socidlni integrace studentl do vysokoskolského prostredi

Socidlni integrace studentd do vysoko3kolského prostiedi s podporou z programu PPSR
VETUNI (prioritni cil 11.3. PPSR VETUNI), a to organizaci aktivit zapojujicich studenty do
prostfedi vysokosSkolského Zivota, zejména prostifednictvim podilu na materidlovych
nakladech pro ptipravu a pfti realizaci integracnich aktivit, podilu na ndkladech na ubytovani
studentl pfi téchto aktivitdich a na ndkladech osobnich a stipendijnich motivujicich
pracovniky a studenty k realizaci téchto aktivit, a to zejména aktivit uréenych nastupujicim
studentlim a studentdm v ramci jejich integrace do prostredi univerzity, napf. organizaci
aktivity Vitani prvak(l, organizaci akce Plleni studia, organizaci kulturné spolecenskych akci
na urovni plesd, koncertd a obdobnych vystoupeni, hudebnich a cinohernich akci pro
studenty, akci na urovni sportovniho Zivota univerzity formou reprezentace univerzity a
formou organizace sportovnich soutézi a sportovnich setkdni pro studenty univerzity, a
aktivit dalSich. V roce 2022 se plnéni priority zaméfi na organizaci akce Plleni studia a
organizaci sportovnich soutéZi a sportovnich setkani pro studenty univerzity (garant:
prorektor pro vzdélavani).

3.8.3 Podpora obzvlast nadanych studentl fakulty
Vytvareni podminek pro rozvoj intelektualné ndarocnych cinnosti v rdmci vzdélavacich,

tvarcich, odbornych i dalsich cinnosti uréenych k rozvoji schopnosti obzvlast nadanych
studentl, a to zejména na urovni jejich selektivni preference v zapojeni do rozvoje
vzdélavaci Cinnosti v rdmci projekt( IVA, do rozvoje tvlrci ¢innosti v rdmci projektl IGA a ITA,
do rozvoje mobilit vramci projektd IMA, do specializovanych tvarcich cCinnosti v ramci
externich grantovych projekt(, do specializovanych c¢innosti v ramci odborné veterinarni a
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laboratorni ¢innosti a do zdmér{ internacionalizace univerzity s pfipadnou cilenou motivaci
osobnostni anebo finanéni s podporou z programu PPSR VETUNI (prioritni cil 1.4. PPSR
VETUNI) pro zapojeni do aktivit univerzity tohoto intelektualniho potencialu obzvlasté
nadanych studentd univerzity. V roce 2022 se pInéni priority zaméfi na cilenou motivaci
intelektudlné naroénych &innosti v ramci vzdélavacich &innosti (s podporou PPSR) a &innosti
tvlrcich a dalsich (mimo PPSR) (garant: prorektor pro vzdélavani).

3.8.4 Podpora popularizace vysledk( tvirci cinnosti fakulty

Podpora popularizace vysledkd cinnosti univerzity, a to financni motivaci s podporou
z programu PPSR VETUNI (prioritni cil 11.10. PPSR VETUNI) akademickych pracovnik
k publikaci ¢lankl do tisku uréeného odborné komunité anebo uréeného verejnosti. V roce
2022 se plnéni priority zaméfi na finan¢ni ocenéni (motivaci) popularizace vysledk( ¢innosti
fakulty na drovni ¢lank( do tisku uréeného odborné komunité anebo uréeného verejnosti
(s podporou PPSR) a ¢lankG vyzkumného charakteru (mimo podporu PPSR) (garant:
prorektor pro védu, vyzkum a zahranic¢ni vztahy).

3.8.5 Péstovani dusevniho zdravi studujicich i pracovnik

Péstovani dudevniho zdravi studujicich i pracovnikl s podporou z programu PPSR VETUNI
(prioritni cil 1.5. PPSR VETUNI), a to rozvojem poradenstvi k feseni sloZitych Zivotnich situaci
zaméstnancl i studentl, rozvojem aredlové parkovych odpocinkovych zén v kampusu
univerzity, podporou vysadby kvétin, dfevin a Upravy parku arealu univerzity, podporou
uméni v aredlu formou organizace vystav (fotografii, pripadné obrazl aj.), podporou
hudebnich vstoupeni v aredlu univerzity pro studenty i zaméstnance, podporou animalnich
prvkl v aredlu univerzity, omezovanim hlukovych aktivit v aredlu univerzity, snizovanim
parapracovniho a parastudijniho stresového zatiZzeni zaméstnanc( i studentll a podporou
dalsich relaxacnich prvkl prostredi a ¢innosti na univerzité, prostrednictvim nakupu vybaveni
centra poradenstvi a zajisténi ndkladld na c¢aste¢ny Uvazek pracovnika zabezpecujiciho
¢innost tohoto centra, a dale na Uhradu naklad(i na organizaci aktivit rozvijejicich dusevni
zdravi a na rozvoj aredlu podporujici jeho Upravy ve smyslu posilovani odpocinkovych zén a
Upravného vzhledu aredlu. Vroce 2022 se plnéni priority zaméfi na pokracovani v
poradenstvi k feseni slozitych Zivotnich situaci zaméstnancl i student( zajisténim naklad( na
Castecny Uvazek pracovnika zabezpecujiciho ¢innost tohoto centra a dale na rozvoj arealové
parkovych odpocinkovych zén a vzhledu kampusu univerzity (garant: kanclérka).

3.8.6 Zvyraznéni a rozvoj vzdélavani v rdmci univerzity tfetiho véku a profesniho vzdélavani
pro praxi

Prohlubovani vzdélavani senior( a realizace univerzity tretiho véku s podporou z programu
PPSR VETUNI (prioritni cil 1.12. PPSR VETUNI), a to ve sméru zamé¥eni fakulty v oboru
Clovék a zvife pfipadné na daldi odborné oblasti vzdéldvaciho zaméfeni univerzity,
prostrfednictvim finanéni motivace akademickych pracovnik(l podilejicich se na pfipravé a
zajistovani nového kurzu zaméreného na ochranu zvirat a dobré Zivotni podminky pro zvirata
a nebo inovovanych program( a kursu univerzity tretiho véku. V roce 2022 se plnéni priority
zameéri na pfipravu nového programu U3V se zaméfenim na ochranu zvirat a dobré Zivotnich
podminek pro zvifata (garant: vedouci Institutu celozZivotniho vzdélavani).
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Rozvoj profesniho vzdélavani zaméreného do oblasti veterinarni spravy vykonavané
Urednimi veterinarnimi |ékari (atestacni vzdélavani veterinarnich lékara |. stupné a
atestacni vzdélavani veterinarnich lékara Il. stupné), dile zamérené do oblasti klinické
veterinarni mediciny (vzdélavani veterinarnich lIékara pasobicich v klinické praxi I. stupné a
Il. stupné) a dale zamérené do oblasti ochrany zvifat proti tyrani (kursy kompetence podle
zakona na ochranu zvifat umoznujici vykon nékterych ¢innosti podle zakona na ochranu
zvirat proti tyrani), pfipadné dalsi kursy k ziskani kompetence podle dalSich zakona (napf.
plemenaisky zdkon aj.). Vroce 2022 se plnéni priority zaméfi na rozvoj celoZivotniho
vzdélavani modernizaci atestacniho vzdélavani a kurst k ochrané zvirat proti tyrani (garant:
vedouci Institutu celoZivotniho vzdélavani).

3.8.7 Podpora vzdélavani a tvlrci Cinnosti v globalnich problematikiach celosvétového
dopadu
Podpora vzdélavani a tvlrci cinnosti v globalnich problematikdch celosvétového dopadu

s podporou z programu PPSR VETUNI (prioritni cil 11.14. PPSR VETUNI) v tématech:
e Infekéni nemoci s potencidlem zoondzy, epidemie anebo pandemie,

e Zdravi zvifat plnicich poslani spolecnika ¢lovéka rozvijejicich dusevni zdravi ¢lovéka a
pusobicich jako prevence stresového pretizeni a syndromu vyhoreni,

e Ochrana zvirat ve smyslu zvySovani Urovné dobrych Zivotnich podminek jednotlivct a
problematika ochrany celych spolecenstvi i celych Zivocisnych druhd,

e Zmény klimatu a jeho dopady na biologii Zivocich,
e Ekologické aspekty civilizacniho plsobeni ¢lovéka,
e Odpady a feseni jejich eliminace.

a to na urovni pripadného nového studijniho programu pregradualniho vzdélavani v oblasti
Veterinarni lékarstvi, veterindrni hygiena; na Urovni aktualizace obsahu nékterych predmét
stdvajicich studijnich programi, na urovni zvlastnich prednasek volitelné drovné pro
studenty, na Urovni témat doktorského vzdéldvani a ptipadné na udrovni kursi anebo
zvlastnich prednasek v ramci celozivotniho vzdélavani prostiednictvim finanéni motivace
akademickych pracovnikl pfipravujicich a realizujicich tyto vzdélavaci aktivity univerzity.
V roce 2022 se plnéni priority zaméfi na organizaci zvlastnich prenasek volitelné drovné pro
studenty a pripadné i celoZivotniho vzdélavani se zamérenim na COVID-19, a pripadné
Chfipku ptaku, Africky mor prasat (garant: prorektor pro vzdélavani).

4 Podpora strategického rizeni fakulty

Strategické smérovani fakulty pro pfisti obdobi je vymezeno ve Strategickém zaméru FVL
VETUNI na obdobi 2021 az 2030 a je vsouladu sobdobnymi strategickymi materialy
univerzity. Zvyraznéni priorit pro rok 2022 a pfipadna aktualizace Strategického zaméru je
uskuteciovana prostfednictvim Planu realizace Strategického zaméru fakulty na rok 2022.
Prohlubovani kvality Cinnosti na fakulté urené strategickym zamérem je uréovano v ramci
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realizace Systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti univerzity.

Zameéry strategického smérovani fakulty vroce 2022 budou realizovany za podpory
prostiedki ziskavané v rdmci PFispévku a dotaci MSMT na vzdélavaci a s ni souvisejici tvréi
¢innost na rok 2022, dale prostfedky na podporu strategického fizeni univerzity ziskavané
vramci Programu na podporu strategického Fizeni pro rok 2022, dale prostiedky
podporujici spolecné strategické a rozvojové priority pro vice vysokych Skol ziskavané
prostfednictvim Centralizovanych rozvojovych programi pro rok 2022, dale prostfedky na
vzdélavaci a s ni souvisejici tvlrci Cinnost ziskané vlastni hlavni a dopliikovou cinnosti
fakulty, dale prostiedky podporujici fakultu jako vyzkumnou organizaci a jeji vyzkumné
¢innosti v ramci Institucionalni podpory na dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné
organizace a prostiedky podporujici vyzkumnou ¢innost se specifickym zapojenim studentt
do této Cinnosti v ramci Specifického vysokoskolského vyzkumu, dale prostfedky urené na
investiéni rozvoj univerzity poskytované v ramci investiéniho programu MSMT Rozvoj a
obnova materialné technické zakladny verejnych vysokych Skol, dale pfipadné prostiedky
ziskavané z programu a fondu Evropské unie a dale pripadné dalsi prostiedky z jinych zdroju
a cinnosti pro zajistovani a rozvoj vzdélavaci, tvlréi, odborné, internacionalizac¢ni a s nimi
souvisejicich ¢innosti.

5 Posuzovani dosazenych vysledkl v realizaci jednotlivych ¢innosti

Posuzovani dosaZenych vysledkl v realizaci jednotlivych cinnosti fakulty se uskutecéni
prostfednictvim hodnoceni obsazeného ve Vyrocni zpravé o ¢innosti zpracovavané fakultou
za rok 2022, zhodnoceni vyuZiti prostfedkd pro zajistovani a rozvoj ¢innosti na fakulté ve
Vyrocni zpravé o hospodareni zpracovdvané za rok 2022, vysledk( dosazenych na drovni
kvality ¢innosti na fakulté zapracovanych v Dodatku ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality

vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti za rok 2022.

6 Zavér

Naplnénim strategickych cill v jejich dil¢ich prioritdch s vyuZitim stanovenych nastroju k
jejich realizaci v roce 2022 upevni Fakulta veterinarniho Iékafstvi Veterinarni univerzity Brno
své postaveni kvalitni a jedinecné fakulty zamérené na veterinarni Iékarstvi. NapInéni dil¢ich
cill ji umozni poskytovat na vysoké urovni vzdélavani v oblasti veterinarniho lékarstvi,
uskutecniovat excelentni vyzkum, realizovat na nejvyssi odborné urovni veterinarni ¢innost a
vytvaret na FVL centrum kvality této ¢innosti pro odbornou a dalsi vefejnost.
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